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ABSTRAK 

Penelitia$n ini bertu$ju$a$n u$ntu$k menga$na$lisis penga$ru$h Corpora$te Socia$l Responsibility (CSR) 
da$n Ta$x A$voida$nce terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n denga$n ma$na$jemen la$ba$ seba$ga$i va$ria$bel 
intervening. Objek penelitia$n ini a$da$la$h peru$sa$ha$a$n-peru$sa$ha$a$n ya$ng terda$fta$r di Bu$rsa$ Efek 
Indonesia$ pa$da$ sektor properti da$n rea$l esta$te sela$ma$ periode 2018-2021. Penelitia$n ini 
menggu$na$ka$n metode ku$a$ntita$tif denga$n sa$mpel seba$nya$k 59 peru$sa$ha$a$n, dima$na$ 12 di 
a$nta$ra$nya$ dipilih da$n dia$na$lisis menggu$na$ka$n Eviews 12. Ha$sil penelitia$n menu$nju$kka$n 
ba$hwa$ Corpora$te Socia$l Responsibility (CSR memiliki penga$ru$h signifika$n terha$da$p ma$na$jemen 
la$ba$. Seba$liknya$, Ta$x A$voida$nce tida$k berpenga$ru$h terha$da$p ma$na$jemen la$ba$. Sela$in itu$, nila$i 
peru$sa$ha$a$n tida$k dipenga$ru$hi oleh Corpora$te Socia$l Responsibility (CSR), Ta$x A$voida$nce, 
ma$u$pu$n ma$na$jemen la$ba$. Penelitia$n ini ju$ga$ menemu$ka$n ba$hwa$ ma$na$jemen la$ba$ tida$k da$pa$t 
mengintervensi hu$bu$nga$n a$nta$ra$ Corpora$te Socia$l Responsibility (CSR) da$n nila$i peru$sa$ha$a$n, 
ma$u$pu$n hu$bu$nga$n a$nta$ra$ Ta$x A$voida$nce da$n nila$i peru$sa$ha$a$n. Temu$a$n ini memberika$n wa$wa$sa$n 
mengena$i hu$bu$nga$n a$nta$ra$ Corpora$te Socia$l Responsibility (CSR), Ta$x A$voida$nce, da$n 
ma$na$jemen la$ba$ da$la$m konteks peru$sa$ha$a$n properti da$n rea$l esta$te di Indonesia$ sela$ma$ periode 
2018-2021 

Kata kunci : Tanggung-jawab sosial, Penghindaran Pajak, Nilai Perusahaan, 
Manajemen Laba 

ABSTRACT 

This resea$rch a$ims to a$na$lyze the influ$ence of Corpora$te Socia$l Responsibility (CSR) a$nd Ta$x 
A$voida$nce on compa$ny va$lu$e with ea$rnings ma$na$gement a$s a$n intervening va$ria$ble. The objects 
of this resea$rch a$re compa$nies listed on the Indonesia$n Stock Excha$nge in the property a$nd rea$l 
esta$te sector du$ring the 2018-2021 period. This resea$rch u$ses qu$a$ntita$tive methods with a$ sa$mple 
of 59 compa$nies, of which 12 were selected a$nd a$na$lyzed u$sing Eviews 12. The resea$rch resu$lts 
show tha$t Corpora$te Socia$l Responsibility (CSR ha$s a$ significa$nt influ$ence on ea$rnings 
ma$na$gement. On the other ha$nd, Ta$x A$voida$nce ha$s no effect on ea$rnings ma$na$gement. A$pa$rt 
from tha$t , compa$ny va$lu$e is not influ$enced by Corpora$te Socia$l Responsibility (CSR), Ta$x 
A$voida$nce, or ea$rnings ma$na$gement. This resea$rch a$lso finds tha$t ea$rnings ma$na$gement ca$nnot 
intervene in the rela$tionship between Corpora$te Socia$l Responsibility (CSR) a$nd compa$ny va$lu$e, 
nor the rela$tionship between Ta$x A$voida$nce a$nd. compa$ny va$lu$e. These findings provide insight 
into the rela$tionship between Corpora$te Socia$l Responsibility (CSR), Ta$x A$voida$nce, a$nd ea$rnings 
ma$na$gement in the context of property a$nd rea$l esta$te compa$nies in Indonesia$ du$ring the 2018-
2021 period 
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1. PENDAHULUAN

Sa$la$h sa$tu$ tu$ju$a$n u$ta$ma$ peru$sa$ha$a$n 

a$da$la$h mengoptima$lka$n nila$i peru$sa$ha$a$n 

da$la$m ja$ngka$ wa$ktu$ ya$ng pa$nja$ng. Nila$i 

peru$sa$ha$a$n bertinda$k seba$ga$i tola$k u$ku$r 
ya$ng digu$na$ka$n investor u$ntu$k membeli 

sa$ha$m. Nila$i peru$sa$ha$a$n ya$ng lebih besa$r 

mena$nda$ka$n kesu$ksesa$n peru$sa$ha$a$n da$n 
ha$rga$ sa$ha$m ya$ng meningka$t 

meningka$tka$n keka$ya$a$n pemega$ng 

sa$ha$m. Ha$rga$ sa$ha$m pa$da$ a$khirnya$ a$ka$n 
mewa$kili penila$ia$n investor sering 

dika$itka$n denga$n nila$i peru$sa$ha$a$n. U$ntu$k 

menghitu$ng nila$i sa$ha$m peru$sa$ha$a$n, 

pa$ra$ ekseku$tif bisnis ha$ru$s da$pa$t membu$a$t 
kepu$tu$sa$n ya$ng tepa$t. Nila$i sebu$a$h 

peru$sa$ha$a$n a$da$la$h ha$sil da$ri kondisi ya$ng 

diberika$n oleh ma$sya$ra$ka$t 
sela$ma$ ma$sa$ opera$sinya$, mu$la$i da$ri 

pendiria$n peru$sa$ha$a$n hingga$ sa$a$t ini. 

Ha$rmono (2017) menya$ta$ka$n 

ba$hwa$ bebera$pa$ ra$sio, a$nta$ra$ la$in price 
book va$lu$e (PBV), price ea$rning ra$tio 

(PER), ea$rning per sha$re (EPS), 

serta$ Tobin's Q, da$pa$t digu$na$ka$n u$ntu$k 
mengu$ku$r nila$i peru$sa$ha$a$n. Ra$sio PBV 

digu$na$ka$n da$la$m penelitia$n ini oleh 

penu$lis ka$rena$ ra$sio ini sering digu$na$ka$n 
u$ntu$k memba$ntu$ investor da$la$m 

menentu$ka$n sa$ha$m ya$ng dibeli.                                                              

Da$la$m penelitia$nnya$, Ma$ngga$le da$n 

Widya$wa$ti (2021) menya$ta$ka$n 
ba$hwa$ ra$sio Price-to-Book va$lu$e (PBV) 

da$pa$t menja$di metrik ya$ng bergu$na$ u$ntu$k 

menila$i sebu$a$h peru$sa$ha$a$n. Peru$sa$ha$a$n 
ya$ng su$kses bia$sa$nya$ menu$nju$kka$n ra$sio 

Price-to-Book Va$lu$e (PBV) ya$ng tinggi. 

Ra$sio ya$ng lebih besa$r mena$nda$ka$n 
penila$ia$n pa$sa$r sa$ha$m ya$ng lebih ba$ik, 

ka$rena$ Price-to-Book Va$lu$e (PBV) 

mencerminka$n ka$pa$sita$s peru$sa$ha$a$n 

u$ntu$k meningka$tka$n nila$inya$ sehu$bu$nga$n 
denga$n moda$l ya$ng digu$na$ka$n. 

Peru$sa$ha$a$n ya$ng memiliki ra$sio levera$ge 

tinggi mu$ngkin dinila$i terla$lu$ renda$h di 

pa$sa$r sa$ha$m. 

Pa$ndemi Covid-19 ya$ng 
mera$ja$lela$ membu$a$t kondisi bisnis rea$l 

esta$te sema$kin membu$ru$k, menu$ru$t 

Pa$u$lu$s Totok Lu$sida$ (2020), ketu$a$ u$mu $m 
DPP Rea$l Esta$te Indonesia$ (REI). Bu$kti 

da$ri da$ta$ berba$ga$i peru$sa$ha$a$n rea$l esta$te 

da$n properti ya$ng terda$fta$r di BEI 

mengindika$sika$n ba$hwa$ setia$p ga$nggu$a$n 
pa$da$ sektor bisnis da$n properti a$ka$n 

berda$mpa$k besa$r pa$da$ perekonomia$n 

na$siona$l, ya$ng ditu$nju$kka$n oleh 
penu$ru$na$n nila$i pa$sa$r sa$ha$m da$n 

penu$ru$na$n nila$i peru$sa$ha$a$n. Da$pa$t 

disimpu$lka$n da$ri keja$dia$n-keja$dia$n ya$ng 

terja$di a$nta$ra$ ta$hu$n 2018 da$n 2021 
ba$hwa$ nila$i peru$sa$ha$a$n da$pa$t na$ik 

a$ta$u$ tu$ru$n. A$kiba$tnya$, peru$sa$ha$a$n ha$ru$s 

da$pa$t bekerja$ u$ntu$k memperta$ha$nka$n 
a$ta$u$ meningka$tka$n nila$i mereka$. 

Ta$nggu$ng ja$wa$b sosia$l peru$sa$ha$a$n, 

a$ta$u$ CSR da$pa$t berda$mpa$k pa$da$ nila$i 
peru$sa$ha$a$n. Seju$mla$h penelitia$n 

menu$nju$kka$n nila$i da$ri penera$pa$n stra$tegi 

CSR ba$gi peru$sa$ha$a$n ya$ng ingin 

mela$ku$ka$n investa$si sosia$l ya$ng 
berkela$nju$ta$n. Ta$nggu$ng ja$wa$b 

peru$sa$ha$a$n terha$da$p isu$-isu$ sosia$l da$n 

lingku$nga$n meningka$t seiring denga$n 
meningka$tnya$ u$ku$ra$n peru$sa$ha$a$n. 

Ma$na$jemen la$ba$ meru$pa$ka$n elemen 

va$ria$bel interverning da$la$m penelitia$n ini. 
Ka$rena$ berfu$ngsi seba$ga$i va$ria$bel 

pera$nta$ra$ a$ta$u$ media$tor va$ria$bel 

dependent da$n va$ria$bel independent. 

Menya$jika$n informa$si la$ba$ ya$ng terba$ik 
denga$n a$su$msi ba$hwa$ imba$la$n fina$nsia$l 

a$ka$n diterima$ meru$pa$ka$n 

u$pa$ya$ ma$na$jemen peru$sa$ha$a$n u$ntu$k 
mema$ksima$lka$n kepentinga$nnya$. 

Ma$na$jemen la$ba$ a$da$la$h istila$h ya$ng 

digu$na$ka$n u$ntu$k pendeka$ta$n ini. Tu$ju$a$n 

ma$na$jemen da$la$m menggu$na$ka$n 
ma$na$jemen la$ba$ a$da$la$h u$ntu$k menyoroti 

kinerja$ peru$sa$ha$a$n ya$ng mengesa$nka$n 
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kepa$da$ pa$ra$ pemega$ng sa$ha$m. Nila$i 

peru$sa$ha$a$n dipenga$ru$hi oleh mina$t 

investor, ya$ng ju$ga$ mempenga$ru$hi 
ha$rga$ sa$ha$m. Penelitia$n Lesta$ri & 

Ningru$m (2018) menu$nju$kka$n 

ba$hwa$ tida$k a$da$ hu$bu$nga$n 
a$nta$ra$ ma$na$jemen la$ba$ denga$n nila$i 

peru$sa$ha$a$n. Menu$ru$t Septia$di dkk. 

(2017), sa$la$h sa$tu$ stra$tegi ya$ng digu$na$ka$n 

oleh peru$sa$ha$a$n u$ntu$k menu$ru$nka$n beba$n 
pa$ja$k a$da$la$h ma$na$jemen la$ba$, 

ya$itu$ ma$nipu$la$si ma$rgin la$ba$ peru$sa$ha$a$n. 

Peru$sa$ha$a$n menggu$na$ka$n ma$na$jemen 
la$ba$ u$ntu$k menca$pa$i du$a$ tu$ju$a$n ya$ng 

berbeda$, menu$ru$t penelitia$n Ferry Ira$wa$n 

da$n A$nnisa$ Kina$nti (2020 diku$tip da$la$m 
Fra$nk et a$l. 2009). Tu$ju$a$n perta$ma$ a$da$la$h 

u$ntu$k menu$ru$nka$n la$ba$ kena$ pa$ja$k 

kepa$da$ otorita$s pa$ja$k da$n mela$porka$n 

la$ba$ a$ku$nta$nsi ya$ng tinggi 
kepa$da$ pemega$ng sa$ha$m u$ntu$k 

menu$ru$nka$n ju$mla$h tota$l beba$n pa$ja$k 

ya$ng dita$nggu$ng peru$sa$ha$a$n. Diha$ra$pka$n 
peru$sa$ha$a$n da$pa$t memberika$n informa$si 

keu$a$nga$n peru$sa$ha$a$n ya$ng 

sebena$rnya$ kepa$da$ pemega$ng sa$ha$m, 

meskipu$n terda$pa$t perbeda$a$n 
a$nta$ra$ la$pora$n keu$a$nga$n u$ntu$k pemega$ng 

sa$ha$m da$n otorita$s pa$ja$k. Ha$l ini penting 

ka$rena$ kela$ngsu$nga$n hidu$p peru$sa$ha$a$n 
berga$ntu$ng pa$da$ hu$bu$nga$n pemega$ng 

sa$ha$m-peru$sa$ha$a$n ya$ng teta$p ku$a$t. 

Tu$ju$a$n Penelitia$n 

Tu$ju$a$n Penelitia$n ini a$da$la$h: 

1. U$ntu$k mengeta$hu$i a$pa$ka$h 
terda$pa$t penga$ru$h corpora$te socia$l 

responsibility terha$da$p ma$na$jemen 

la$ba$ pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l 
esta$te ya$ng terda$fta$r di BEI ta$hu$n 2018-

2021. 

2. U$ntu$k mengeta$hu$i a$pa$ka$h 
terda$pa$t penga$ru$h Ta$x A$voida$nce 

terha$da$p ma$na$jemen 

la$ba$ pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l 

esta$te ya$ng terda$fta$r di BEI ta$hu$n 2018-
2021. 

3. U$ntu$k mengeta$hu$i a$pa$ka$h 

terda$pa$t penga$ru$h corpora$te socia$l 

responsibility terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n 

pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l esta$te 

ya$ng terda$fta$r di BEI ta$hu$n 2018-2021. 
4. U$ntu$k mengeta$hu$i a$pa$ka$h 

terda$pa$t penga$ru$h Ta$x A$voida$nce 

terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n 
pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l esta$te 

ya$ng terda$fta$r di BEI ta$hu$n 2018-2021. 

5. U$ntu$k mengeta$hu$i a$pa$ka$h 

terda$pa$t penga$ru$h ma$na$jemen 
la$ba$ terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n 

pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l esta$te 

ya$ng terda$fta$r di BEI ta$hu$n 2018-2021. 
6. U$ntu$k mengeta$hu$i a$pa$ka$h 

ma$na$jemen la$ba$ da$pa$t memedia$si 

penga$ru$h corpora$te socia$l responsibility 
terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n 

pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l esta$te 

ya$ng terda$fta$r di BEI ta$hu$n 2018-2021. 

7. U$ntu$k mengeta$hu$i a$pa$ka$h 
ma$na$jemen la$ba$ da$pa$t memedia$si 

penga$ru$h Ta$x A$voida$nce terha$da$p nila$i 

peru$sa$ha$a$n pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n 
rea$l esta$te ya$ng terda$fta$r di BEI ta$hu$n 

2018-2021. 

2. LANDASAN TEORI

Teori Keagenan 
Penera$pa$n teori kea$gena$n da$la $m 

penelitia$n ini dida$sa$rka$n pa$da$ ma$sa$la$h 

ya$ng da$pa$t terja$di ketika$ sebu$a$h 

peru$sa$ha$a$n didirika$n da$n 
kepemilika$nnya$ dipisa$hka$n. Peru$sa$ha$a$n 

berta$nggu$ngja$wa$b u$ntu$k memberika$n 

kepa$da$ a$nggota$ peru$sa$ha$a$n u$ntu$k 
berkontribu$si da$la$m bentu$k moda$l da$n 

tena$ga$ kerja$ a$ga$r da$pa$t memberika$n 

keu$ntu$nga$n da$la$m ja$ngka$ pa$nja$ng. 
Menu$ru$t teori kea$gena$n, ide ini 

mengga$mba$rka$n intera$ksi a$nta$ra$ piha$k 

ya$ng memberika$n keperca$ya$a$n-

pemega$ng sa$ha$m, ya$ng memega$ng 
kenda$li peru$sa$ha$a$n-da$n piha$k ya$ng 

menerima$ keperca$ya$a$n-a$nggota$ ya$ng 

menyu$mba$ngka$n kema$mpu$a$n 
kerja$ mereka$ u$ntu$k mengoptima$lka$n 

penda$pa$ta$n peru$sa$ha$a$n. Keha$dira$n 

du$a$ a$nggota$ ini memu$ncu$lka$n ba$nya$k 
kekha$wa$tira$n tenta$ng pekerja$a$n ya$ng 
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perlu$ dila$ku$ka$n u$ntu$k menyeimba$ngka$n 

bida$ng kea$hlia$n mereka$ ya$ng berbeda$. 

Da$mpa$k teori kea$gena$n pa$da$ perenca$na$a$n 
pa$ja$k terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n 

ju$ga$ dimu$ngkinka$n. Ka$rena$ teori 

kea$gena$n mena$wa$rka$n ringka$sa$n 
penga$tu$ra$n kontra$k di ma$na$ pemega$ng 

sa$ha$m memperca$ya$ka$n piha$k ya$ng 

mereka$ beri keperca$ya$a$n, ya$itu$ a$gen. 

Da$la$m ra$ngka$ mema$ksima$lka$n nila$i 
peru$sa$ha$a$n, piha$k ya$ng 

menerima$ keperca$ya$a$n diizinka$n u$ntu$k 

menga$wa$si perenca$na$a$n pa$ja$k da$n 
membu$a$t piliha$n berda$sa$rka$n 

kepentinga$n principa$l u$ntu$k 

meningka$tka$n nila$i peru$sa$ha$a$n. 
Corpora$te Socia$l Responsibility 

Menu$ru$t A$zis (2019) menga$ta$ka $n 

corpora$te socia$l responsibility meru$pa$ka$n 

su$a$tu$ komitmen peru$sa$ha$a$n u$ntu$k 
berpa$rtisipa$si da$la$m pemba$ngu$na$n 

ekonomi berkela$nju$ta$n u$ntu$k 

meningka$tka$n ku$a$lita$s hidu$p ya$ng ba$ik 
da$n mencipta$ka$n lingku$nga$n hidu$p ya$ng 

ba$ik ba$gi peru$sa$ha$a$n, komu$nita$s ma$u$pu$n 

ma$sya$ra$ka$t sekita$r. Menu$ru$t Wa$ti (2019) 

pengertia$n da$ri corpora$te socia$l 
responsibility a$da$la$h komitmen 

berkela$nju$ta$n peru$sa$ha$a$n terha$da$p 

perila$ku$ etis serta$ pengemba$nga$n 
ekonomi peru$sa$ha$a$n denga$n 

meningka$tka$n ku$a$lita$s hidu$p ka$rya$wa$n 

da$n kelu$a$rga$nya$ serta$ komu$nita$s da$n 
ma$sya$ra$ka$t setempa$t da$la$m pertu$ka$ra$n 

denga$n pema$ngku$ kepentinga$n sesu$a$i 

denga$n prinsip kerja$ su$ka$rela$ da$n 

kemitra$a$n. 

Perencanaan Pajak 

Ba$gi wa$jib pa$ja$k, pa$ja$k meru$pa$ka $n 
beba$n ya$ng ha$ru$s diba$ya$r 

kepa$da$ nega$ra$ da$n da$pa$t mengu$ra$ngi 

la$ba$ bersih peru$sa$ha$a$n. Oleh ka$rena$ itu$, 
denga$n tu$ju$a$n u$ntu$k mengu$ra$ngi beba$n 

pa$ja$k, ba$nya$k peru$sa$ha$a$n ya$ng 

mela$ku$ka$n perenca$na$a$n pa$ja$k a$ga$r 

kondisi peru$sa$ha$a$n a$ta$u$ u$nit terka$it 
perpa$ja$ka$n da$pa$t dikelola$ seca$ra$ efektif, 

efisien da$n ekonomis, 

sehingga$ memba$wa$ pa$rtisipa$si ya$ng 

ma$ksima$l ba$gi peru$sa$ha$a$n. Perenca$na$a$n 

pa$ja$k meru$pa$ka$n u$pa$ya$ pengelola$a$n 

indu$stri a$ga$r beba$n pa$ja$k ya$ng ha$ru$s 
diba$ya$r tida$k terla$lu$ tinggi. Perenca$na$a$n 

pa$ja$k dila$ku$ka$n seca$ra$ efektif u$ntu$k 

mengu$ra$ngi beba$n pa$ja$k 
gu$na$ mema$ksima$lka$n keu$ntu$nga$n. Sela$in 

itu$, kegia$ta$n perenca$na$a$n pa$ja$k 

diperbolehka$n sepa$nja$ng tida$k mela$ngga$r 

pera$tu$ra$n hu$ku$m perpa$ja$ka$n di Indonesia$. 
Pengenda$lia$n ya$ng keta$t terha$da$p 

pemba$ya$ra$n pa$ja$k tida$k da$pa$t 

memberika$n kesempa$ta$n kepa$da$ ma$na$jer 
peru$sa$ha$a$n u$ntu$k mela$ku$ka$n perenca$na$a$n 

pa$ja$k ya$ng berlebiha$n, a$pa$la$gi terda$pa$t 

risiko ma$nfa$a$t pa$ja$k jika$ mela$ku$ka$n 
perenca$na$a$n pa$ja$k ya$ng bertenta$nga$n 

denga$n ketentu$a$n u$nda$ng-u$nda$ng 

perpa$ja$ka$n (Ka$rtini & A$priwenni, 2017). 

Nilai Perusahaan 

Tu$ju$a$n didirika$nnya$ su$a$tu$ peru$sa$ha$a$n 

a$da$la$h u$ntu$k meningka$tka$n nila$i 
a$ta$u$ pertu$mbu$ha$n peru$sa$ha$a$n tersebu$t. 

Pertu$mbu$ha$n peru$sa$ha$a$n da$pa$t denga$n 

mu$da$h diliha$t mela$lu$i tingginya$ penila$ia$n 

peru$sa$ha$a$n da$ri eksterna$l terha$da$p a$set 
peru$sa$ha$a$n da$n pertu$mbu$ha$n pa$sa$r 

sa$ha$m. Nila$i su$a$tu$ peru$sa$ha$a$n da$pa$t 

tercermin da$ri ha$rga$ sa$ha$mnya$. Sema$kin 
tinggi ha$rga$ sa$ha$m ma$ka$ a$ka$n sema$kin 

tinggi pu$la$ tingka$t pengemba$lia$n ba$gi 

investor ya$ng bera$rti sema$kin tinggi 
pu$la$ nila$i peru$sa$ha$a$n diba$ndingka$n 

denga$n tu$ju$a$n peru$sa$ha$a$n itu$ sendiri 

ya$itu$ mema$ksima$lka$n keka$ya$a$n 

pemega$ng sa$ha$m. Nila$i peru$sa$ha$a$n 
didefinisika$n seba$ga$i nila$i pa$sa$r 

ka$rena$ nila$i peru$sa$ha$a$n da$pa$t 

memberika$n kema$kmu$ra$n 
a$ta$u$ keu$ntu$nga$n ba$gi pemega$ng sa$ha$m 

seca$ra$ ma$ksimu$m jika$ ha$rga$ sa$ha$m 

peru$sa$ha$a$n meningka$t. Sema$kin tinggi 
ha$rga$ sa$ha$m, ma$ka$ a$ka$n sema$kin tinggi 

keu$ntu$nga$n pemega$ng sa$ha$m 

sehingga$ kea$da$a$n ini a$ka$n dimina$ti oleh 

investor ka$rena$ denga$n perminta$a$n sa$ha$m 
ya$ng meningka$t menyeba$bka$n nila$i 

peru$sa$ha$a$n ju$ga$ a$ka$n meningka$t (ra$mona$, 

2017). 
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Earning Management 

Menu$ru$t A$lfa$rizi et a$l (2021 da$la $m 
penelitia$n Schipper 1989) menga$ta$ka$n 

ba$hwa$ pengertia$n Ea$rning Ma$na$gement 

a$da$la$h Su$a$tu$ kea$da$a$n dima$na$ ma$na$jemen 
peru$sa$ha$a$n mela$ku$ka$n tinda$ka$n ya$ng 

bertu$ju$a$n menda$pa$tka$n keu$ntu$nga$n 

priba$di denga$n ca$ra$ mema$nipu$la$si 

informa$si la$pora$n keu$a$nga$n seola$h – ola$h 
ta$mpa$k ba$ik diliha$t oleh sta$keholder. 

Seda$ngka$n Henny (2019) menga$ta$ka$n 

ba$hwa$ pengertia$n ea$rning ma$na$gement 
tinda$ka$n ya$ng dila$ku$ka$n oleh ma$na$jer 

meru$ba$h kebija$ka$n a$ku$nta$nsi 

a$ta$u$ tinda$ka$n ya$ng mempenga$ru$hi 
pengha$sila$n da$la$m pela$pora$n keu$a$nga$n 

3. METODOLOGI

Rancangan Penelitian 
Da$la$m Penelitia$n ini menggu$na$ka $n 

metodologi penelitia$n ku$a$ntita$tif, ya$ng 

mengindika$sika$n ba$hwa$ da$ta$ disu$su$n da$n 

dita$mpilka$n da$la$m forma$t nu$merik. 
penelitia$n ku$a$ntita$tif 

menga$cu$ pa$da$ da$ta$ ya$ng diha$ra$pka$n 

u$ntu$k menja$la$ni a$na$lisis sta$tistik. 
Penelitia$n ini ju$ga$ menggu$na$ka$n 

metodologi deskriptif da$la$m pendeka$ta$n 

deskriptif metode ya$ng digu$na$ka$n u$ntu$k 

menga$ta$si kesu$lita$n ya$ng berka$ita$n 
denga$n va$lidita$s va$ria$bel ma$ndiri, ba$ik 

ya$ng meliba$tka$n 

sa$tu$ a$ta$u$ bebera$pa$ va$ria$bel. A$la$sa$n 
menggu$na$ka$n pendeka$ta$n deskriptif 

u$ntu$k penelitia$n ini u$ntu$k menyelidiki 

sifa$t da$n hu$bu$nga$n ya$ng menda$sa$ri 
a$nta$ra$ du$a$ va$ria$bel, berda$sa$rka$n 

penga$ma$ta$n spesifik terha$da$p ku$a$lita$s-

ku$a$lita$s u$ta$ma$. Sela$nju$tnya$, da$ta$ tersebu$t 

menga$la$mi pengola$ha$n, pemeriksa$a$n, da$n 
a$na$lisis ta$mba$ha$n sesu$a$i denga$n teori-

teori ya$ng tela$h dipela$ja$ri 

sebelu$mnya$ u$ntu$k mengha$silka$n 
kesimpu$la$n ya$ng sesu$a$i denga$n tu$ju$a$n 

penelitia$n da$n ru$mu$sa$n ma$sa$la$h ya$ng a$da$. 

Populasi dan Sampel 

Popu$la$si da$la$m penelitia$n ini 

a$da$la$h selu$ru$h peru$sa$ha$a$n di sektor rea$l 

esta$te da$n properti ya$ng terda$fta$r di 
Bu$rsa$ Efek Indonesia$ (BEI) pa$da$ ta$hu$n 

2018 hingga$ 2021. Penelitia$n ini 

menga$mbil sa$mpel sekita$r 59 peru$sa$ha$a$n 
di sektor rea$l esta$te da$n properti. 

Pa$da$ penelitia$n ini Peneliti a$ka$n 

menera$pka$n metode teknis ya$ng disebu$t 

denga$n pu$rposive sa$mpling ya$ng sesu$a$i 
denga$n spesifika$si sa$mpel. Su$giyono 

(2017: 85) mendefinisika$n pu$rposive 

sa$mpling seba$ga$i teknik u$ntu$k 
memperoleh sa$mpel penelitia$n ya$ng 

sesu$a$i denga$n tu$ju$a$n penelitia$n. 

Jenis dan Sumber Data 
Jenis da$ta$ ya$ng digu$na$ka$n da$la $m 

penelitia$n ini a$da$la$h Pendeka$ta$n 

ku$a$ntita$tif ya$itu$ pendeka$ta$n ya$ng di 

gu$na$ka$n u$ntu$k meneliti popu$la$si 
a$ta$u$ sa$mpel tertentu$ ya$ng da$ta$nya$ bersifa$t 

seku$nder. Da$ta$ ya$ng dipa$ka$i ya$itu$ la$pora$n 

keu$a$nga$n peru$sa$ha$a$n-peru$sa$ha$a$n di 
sektor properti da$n rea$l esta$te ya$ng 

terda$fta$r di Bu$rsa$ Efek Indonesi 

pa$da$ periode  ta$hu$n 2018 sa$mpa$i denga$n 

2021 da$n da$pa$t diliha$t di situ$s resmi 
Bu$rsa$ Efek Indonesia$, www.idx.co.id. 

Su$mber da$ta$ ya$ng digu$na$ka$n da$la$m 

penelitia$n ini a$da$la$h su$mber 
da$ta$ seku$nder. Da$ta$ seku$nder da$la$m 

penelitia$n ini ya$itu$ diperoleh da$ri 

da$ta$ la$pora$n keu$a$nga$n peru$sa$ha$a$n ya$ng 
bersu$mber da$ri website Bu$rsa$ Efek 

Indonesia$ mela$lu$i situ$s www.idx.co.id di 

a$khir periode. 

Definisi Operasional Variabel dan 

Skala Pengukurannya 

Variabel Dependen 

Va$ria$bel dependen a$ta$u$ terika$t 
meru$pa$ka$n va$ria$bel ya$ng dipenga$ru$hi 

a$ta$u$ a$kiba$t ya$ng ditimbu$lka$n oleh 

va$ria$bel beba$s. Va$ria$bel dependen da$la$m 
penelitia$n ini a$da$la$h nila$i peru$sa$ha$a$n (Y). 

Nila$i peru$sa$ha$a$n mencerminka$n penila$ia$n 

pa$sa$r terha$da$p kepu$tu$sa$n investa$si, 

penda$na$a$n da$n ma$na$jemen a$set da$n sering 
ka$li dia$presia$si berda$sa$rka$n nila$i 
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bu$ku$ da$n nila$i pa$sa$r sa$ha$m (Sihota$ng a$nd 

Sitoru$s 2018). 

Variabel Independen 

Menu$ru$t Su$giyono (2017:39) 

va$ria$bel independen a$da$la$h va$ria$bel ya$ng 
mempenga$ru$hi a$ta$u$ ya$ng menja$di seba$b 

peru$ba$ha$nnya$ a$ta$u$ timbu$lnya$ va$ria$bel 

dependen. Da$la$m penelitia$n ini ya$ng 

terma$su$k va$ria$bel Independen a$da$la$h 
Corpora$te Socia$l Responsibility (X1) da$n 

Perenca$na$a$n Pa$ja$k (X2). 

Variabel Intervening 

Menu$ru$t Su$giyono (2018) va$ria$bel 
intervening (penghu$bu$ng) a$da$la$h va$ria$bel 

ya$ng seca$ra$ teoritis mempenga$ru$hi 

hu$bu$nga$n a$nta$r va$ria$bel independen da$n 

dependen menja$di hu$bu$nga$n ya$ng tida$k 
la$ngsu$ng da$n tida$k da$pa$t dia$ma$ti da$n 

diu$ku$r. Va$ria$bel intervening da$la$m 

penelitia$n ini a$da$la$h ma$na$jemen la$ba$ (Z). 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Statistik Deskriptif

Tabel 1. Ha$sil U$ji Sta$tistik Deskriptif 

Su$mber: Ou$tpu$t Eviews v12 

CSR (X1) tertinggi pa$da$ peru$sa$ha$a$n 

property da$n rea$l esta$te ya$itu$ sebesa$r 

0,494505 terja$di pa$da$ PT Bu$mi Serpong 

Da$ma$i Tbk ta$hu$n 2020 seda$ngka$n CSR 

terenda$h terja$di pa$da$ PT Cipu$tra$ Development 
Tbk ya$itu$ sebesa$r 0,021978 pa$da$ ta$hu$n 2018. 

Nila$i mea$n CSR pa$da$ peru$sa$ha$a$n property 

da$n rea$l esta$te sebesa$r 0,157509. Nila$i sta$nda$r 

devia$si CSR sebesa$r 0,123525. Nila$i mea$n 

lebih besa$r da$ri nila$i sta$nda$r devia$si, ha$l ini 

menu$nju$kka$n ba$hwa$ da$ta$ berva$ria$si da$n 

memiliki simpa$nga$n da$ta$ ya$ng renda$h, 

sehingga$ da$ta$ CSR da$pa$t mengga$mba$rka$n 

da$ta$ denga$n ba$ik. 

Ta$x A$voida$nce (X2) tertinggi 

pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l esta$te 

ya$itu$ sebesa$r 0,280584 terja$di pa$da$ PT 

Ka$wa$sa$n Indu$stri Ja$ba$beka$ Tbk ta$hu$n 2018 

seda$ngka$n Ta$x A$voida$nce terenda$h terja$di 

pa$da$ PT Metropolita$n La$nd Tbk ya$itu$ sebesa$r 

0,000492 pa$da$ ta$hu$n 2020. Nila$i mea$n Ta$x 

A$voida$nce pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l 

esta$te sebesa$r 0,047882. Nila$i sta$nda$r 
devia$si Ta$x A$voida$nce sebesa$r 0,064875. 

Nila$i mea$n lebih kecil da$ri nila$i sta$nda$r 

devia$si, ha$l ini menu$nju$kka$n 
ba$hwa$ da$ta$ ku$ra$ng berva$ria$si da$n 

memiliki simpa$nga$n da$ta$ ya$ng tinggi.  

Nila$i peru$sa$ha$a$n (Y) tertinggi 

pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l esta$te 
ya$itu$ sebesa$r 5,130327 terja$di pa$da$ PT 

Bu$mi Serpong Da$ma$i Tbk ta$hu$n 2021 

seda$ngka$n nila$i peru$sa$ha$a$n terenda$h 
terja$di pa$da$ PT Su$rya$ma$s Du$ta$ma$kmu$r 

Tbk ya$itu$ sebesa$r 0,185617 pa$da$ ta$hu$n 

2020. Nila$i mea$n nila$i peru$sa$ha$a$n 

pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l esta$te 
sebesa$r 1,527404. Nila$i sta$nda$r devia$si 

nila$i peru$sa$ha$a$n sebesa$r 1,342826. Nila$i 

mea$n lebih besa$r da$ri nila$i sta$nda$r devia$si, 
ha$l ini menu$nju$kka$n 

ba$hwa$ da$ta$ berva$ria$si da$n memiliki 

simpa$nga$n da$ta$ ya$ng renda$h, 
sehingga$ da$ta$ nila$i peru$sa$ha$a$n da$pa$t 

mengga$mba$rka$n da$ta$ denga$n ba$ik.  

Ma$na$jemen la$ba$ (Z) tertinggi 

pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l esta$te 
ya$itu$ sebesa$r 35,35955 terja$di pa$da$ PT 

Ja$ya$ Rea$l Property Tbk ta$hu$n 2020 

seda$ngka$n ma$na$jemen la$ba$ terenda$h 
terja$di pa$da$ PT Pa$ku$won Ja$ti Tbk 

ya$itu$ sebesa$r -151,8352 pa$da$ ta$hu$n 2020. 

Nila$i mea$n ma$na$jemen 
la$ba$ pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l 

esta$te sebesa$r -18,78329. Nila$i sta$nda$r 

devia$si ma$na$jemen la$ba$ sebesa$r 

41,66043. Nila$i mea$n lebih kecil da$ri nila$i 
sta$nda$r devia$si, ha$l ini menu$nju$kka$n 

ba$hwa$ da$ta$ ku$ra$ng berva$ria$si da$n 

memiliki da$ta$ ya$ng tinggi. 

Hasil Uji Hipotesis 

Uji t 

Table 2. Uji t (model 1) 

Variabel Coeff Std.error t-stat Prob 

C -27.17 20.31 -1.33 0.18 

X1 X2 Y Z 

Mea$n 0.157 0.047 1.527 -18.78

Ma$ximu$m 0.494 0.280 5.130 35.359 

Minimu$m 0.021 0.000 0.185 -151.83

Syd.Dev. 0.123 0.064 1.342 41.660 
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X1 -12/26 4.699 -2.60 0.01 

X2 4.591 3.560 1.289 0.20 

Sumber: output eviews v12 

Berda$sa$rka$n ta$bel dia$ta$s menu$nju$kka$n 

ha$sil u$ji t a$da$la$h seba$ga$i beriku$t: 

1. Va$ria$bel CSR (X1) memiliki nila$i
proba$bilita$s sebesa$r 0,0123,

ma$ka$ diketa$hu$i nila$i proba$bilita$s lebih

kecil da$ri 0,05 a$ta$u$ 0,0123 < 0,05, ha$l ini
menu$nju$kka$n ba$hwa$ CSR seca$ra$ pa$rsia$l

berpenga$ru$h terha$da$p ma$na$jemen la$ba$.

Berda$sa$rka$n ha$sil sta$tistik tersebu$t,
ma$ka$ hipotesis perta$ma$ ya$ng dia$ju$ka$n

peneliti dinya$ta$ka$n diterima$.

2. Va$ria$bel Ta$x A$voida$nce (X2)

memiliki nila$i proba$bilita$s sebesa$r
0,2038, ma$ka$ diketa$hu$i nila$i proba$bilita$s

lebih besa$r da$ri 0,05 a$ta$u$ 0,2038 > 0,05,

ha$l ini menu$nju$kka$n ba$hwa$ Ta$x
A$voida$nce seca$ra$ pa$rsia$l tida$k

berpenga$ru$h terha$da$p ma$na$jemen la$ba$.

Berda$sa$rka$n ha$sil sta$tistik tersebu$t,

ma$ka$ hipotesis kedu$a$ ya$ng dia$ju$ka$n
peneliti dinya$ta$ka$n ditola$k.

Tabel 2 Uji t (model 2) 

Va$r Coeff Std 

error 

t-sta$t Prob 

C 1.5045 0.4559 3.29993 0.0019 

X1 -0.7079 0.5692 -1.2437 0.2202 

X2 2.4257 1.5144 1.6016 0.1164 

Z -0.0009 0.00304 -0.3195 0.7508 

Su$mber: ou$tpu$t eviews v12 

Berda$sa$rka$n ta$bel dia$ta$s 
menu$nju$kka$n ha$sil u$ji t a$da$la$h seba$ga$i 

beriku$t: 

1. Va$ria$bel CSR (X1) 
memiliki nila$i proba$bilita$s sebesa$r 

0,2202, ma$ka$ diketa$hu$i nila$i proba$bilita$s 

lebih besa$r da$ri 0,05 a$ta$u$ 0,2202 > 0,05, 

ha$l ini menu$nju$kka$n ba$hwa$ CSR 
seca$ra$ pa$rsia$l tida$k berpenga$ru$h terha$da$p 

nila$i peru$sa$ha$a$n. Berda$sa$rka$n ha$sil 

sta$tistik tersebu$t, ma$ka$ hipotesis 
ketiga$ ya$ng dia$ju$ka$n peneliti dinya$ta$ka$n 

ditola$k. 

2. Va$ria$bel Ta$x A$voida$nce

(X2) memiliki nila$i proba$bilita$s sebesa$r 

0,1164, ma$ka$ diketa$hu$i nila$i proba$bilita$s 
lebih besa$r da$ri 0,05 a$ta$u$ 0,1164 > 0,05, 

ha$l ini menu$nju$kka$n ba$hwa$ Ta$x 

A$voida$nce seca$ra$ pa$rsia$l tida$k 
berpenga$ru$h terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n. 

Berda$sa$rka$n ha$sil sta$tistik tersebu$t, 

ma$ka$ hipotesis keempa$t ya$ng dia$ju$ka$n 

peneliti dinya$ta$ka$n ditola$k. 

U$ji Sobel 

Sobel test meru$pa$ka$n u$ji u$ntu$k 

mengeta$hu$i a$pa$ka$h hu$bu$nga$n ya$ng 
mela$lu$i va$ria$bel intervening 

seca$ra$ signifika$n ma$mpu$ seba$ga$i 

media$tor da$la$m hu$bu$nga$n tersebu$t. Sobel 
test digu$na$ka$n u$ntu$k mengu$ji 

sebera$pa$ besa$r pera$n da$ri va$ria$bel 

intervening memedia$si penga$ru$h va$ria$bel 

independen terha$da$p va$ria$bel dependen 
(Ghoza$li, 2016). Beriku$t ini a$da$la$h 

ca$ra$ perhitu$nga$nnya$: 

A .Pengaruh CSR terhadap Nilai 

Perusahaan Melalui Manajemen Laba 

Tabel 4. Hasil Uji Sobel 

Sumber: output sobel 

Berda$sa$rka$n ha$sil perhitu$nga$n ya$ng 

diperoleh nila$i p-va$lu$e sebesa$r 0,7512 
(>0,05), denga$n nila$i test sta$tistic sobel 

test sebesa$r 0,3171, ja$di da$pa$t 

disimpu$lka$n ba$hwa$ ma$na$jemen la$ba$ tida$k 
ma$mpu$ memedia$si penga$ru$h CSR 

terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n. 

B. Pengaruh Tax Avoidance Terhadao

Nilai Perushaan Melalui Manajemen

Laba

Table 5. Hasil Uji Sobel 
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Berda$sa$rka$n ha$sil perhitu$nga$n 

ya$ng diperoleh nila$i p-va$lu$e sebesa$r 

0,7565 (>0,05), denga$n nila$i test sta$tistic 
sobel test sebesa$r -0,3101, ja$di da$pa$t 

disimpu$lka$n ba$hwa$ ma$na$jemen la$ba$ tida$k 

ma$mpu$ memedia$si penga$ru$h Ta$x 
A$voida$nce terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n. 

Pembahasan 

Pengaruh CSR Terhadap Manajemen 

Laba 

Berda$sa$rka$n ha$sil U$ji Signifika$nsi Pa$rsia$l 

(U$ji t), va$ria$bel CSR diperoleh nila$i 
signifika$nsi sebesa$r 0,0123. Nila$i tersebu$t 

lebih kecil da$ri 0,05 a$ta$u$ 0,0123 < 0,05 

ma$ka$ H1 diterima$, sehingga$ va$ria$bel CSR 

seca$ra$ pa$rsia$l berpenga$ru$h terha$da$p 
ma$na$jemen la$ba$. Pengu$ngka$pa$n kegia$ta$n 

CSR meru$pa$ka$n sa$la$h sa$tu$ ba$gia$n 

pengu$ngka$pa$n informa$si ya$ng dila$ku$ka$n 
piha$k peru$sa$ha$a$n kepa$da$ piha$k 

ketiga$ mela$lu$i la$pora$n ta$hu$na$n. A$ktivita$s 

CSR dila$ku$ka$n peru$sa$ha$a$n 

ka$rena$ membu$tu$hka$n du$ku$nga$n da$ri 
lingku$nga$n ma$sya$ra$ka$t a$ga$r peru$sa$ha$a$n 

da$pa$t beropera$si denga$n a$ma$n. Denga$n 

ka$ta$ la$in, peru$sa$ha$a$n memerlu$ka$n 
penga$ku$a$n da$ri ma$sya$ra$ka$t sekita$rnya$. 

CSR mencerminka$n tra$nspa$ra$nsi ya$ng 

da$pa$t mengu$ra$ngi perila$ku$ oportu$nistik 
ma$na$jer u$ntu$k tinda$ka$n ma$na$jemen la$ba$. 

Pela$pora$n CSR meru$pa$ka$n pela$pora$n da$ri 

a$ktivita$s ta$nggu$ng ja$wa$b sosia$l ba$gi 

investor, pela$ngga$n, da$n piha$k 
sta$keholder la$innya$ ya$ng menu$ntu$t 

tra$nspa$ra$nsi ya$ng lebih besa$r mengena$i 

semu$a$ a$spek bisnis. Denga$n 
a$da$nya$ pela$pora$n CSR, la$pora$n ta$hu$na$n 

menja$di lebih terperca$ya$ ba$gi investor 

ma$u$pu$n piha$k ya$ng menggu$na$ka$n la$pora$n 
tersebu$t da$la$m penga$mbila$n kepu$tu$sa$n. 

Ha$sil penelitia$n ini mendu$ku$ng penelitia$n 

ya$ng dila$ku$ka$n oleh Ra$hma$wa$rda$ni da$n 

Mu$slicha$h (2020), serta$ A$lexa$nder da$n 
Pa$lu$pi (2020) ya$ng menya$ta$ka$n 

ba$hwa$ CSR berpenga$ru$h terha$da$p 

ma$na$jemen la$ba$. Seda$ngka$n penelitia$n ini 
tida$k mendu$ku$ng penelitia$n ya$ng 

dila$ku$ka$n oleh Ra$za$k da$n Helmy (2020), 

serta$ Fa$dilla$h (2022) ya$ng menya$ta$ka$n 

ba$hwa$ CSR tida$k berpenga$ru$h terha$da$p 
ma$na$jemen la$ba$ 

Va$ria$bel Ta$x A$voida$nce (X2) memiliki 

da$ri 0,05 a$ta$u$ 0,2038 > 0,05, ha$l ini 
menu$nju$kka$n ba$hwa$ Ta$x A$voida$nce 

seca$ra$ pa$rsia$l tida$k berpenga$ru$h terha$da$p 

ma$na$jemen la$ba$. Berda$sa$rka$n ha$sil 
sta$tistik tersebu$t, ma$ka$ hipotesis 

kedu$a$ ya$ng dia$ju$ka$n peneliti dinya$ta$ka$n 

ditola$k. 

Ta$bel 2 U$ji t (model 2) 

Va$r Coeff Std 
error 

t-sta$t Prob 

C 1.5045 0.4559 3.29993 0.0019 

X1 -0.7079 0.5692 -1.2437 0.2202 

X2 2.4257 1.5144 1.6016 0.1164 

Z -0.0009 0.00304 -0.3195 0.7508 

Su$mber: ou$tpu$t eviews v12 

Berda$sa$rka$n ta$bel dia$ta$s 

menu$nju$kka$n ha$sil u$ji t a$da$la$h seba$ga$i 

beriku$t: 

1. Va$ria$bel CSR (X1) 

memiliki nila$i proba$bilita$s sebesa$r 

0,2202, ma$ka$ diketa$hu$i nila$i proba$bilita$s 

lebih besa$r da$ri 0,05 a$ta$u$ 0,2202 > 0,05, 
ha$l ini menu$nju$kka$n ba$hwa$ CSR 

seca$ra$ pa$rsia$l tida$k berpenga$ru$h terha$da$p 

nila$i peru$sa$ha$a$n. Berda$sa$rka$n ha$sil 
sta$tistik tersebu$t, ma$ka$ hipotesis 

ketiga$ ya$ng dia$ju$ka$n peneliti dinya$ta$ka$n 

ditola$k. 

2. Va$ria$bel Ta$x A$voida$nce

(X2) memiliki nila$i proba$bilita$s sebesa$r 

0,1164, ma$ka$ diketa$hu$i nila$i proba$bilita$s 

lebih besa$r da$ri 0,05 a$ta$u$ 0,1164 > 0,05, 
ha$l ini menu$nju$kka$n ba$hwa$ Ta$x 

A$voida$nce seca$ra$ pa$rsia$l tida$k 
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berpenga$ru$h terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n. 

Berda$sa$rka$n ha$sil sta$tistik tersebu$t, 

ma$ka$ hipotesis keempa$t ya$ng dia$ju$ka$n 

peneliti dinya$ta$ka$n ditola$k. 

U$ji Sobel 

Sobel test meru$pa$ka$n u$ji u$ntu$k 
mengeta$hu$i a$pa$ka$h hu$bu$nga$n ya$ng 

mela$lu$i va$ria$bel intervening 

seca$ra$ signifika$n ma$mpu$ seba$ga$i 

media$tor da$la$m hu$bu$nga$n tersebu$t. Sobel 
test digu$na$ka$n u$ntu$k mengu$ji 

sebera$pa$ besa$r pera$n da$ri va$ria$bel 

intervening memedia$si penga$ru$h va$ria$bel 
independen terha$da$p va$ria$bel dependen 

(Ghoza$li, 2016). Beriku$t ini a$da$la$h 

ca$ra$ perhitu$nga$nnya$: 

A .Pengaruh CSR terhadap Nilai 

Perusahaan Melalui Manajemen Laba 

Tabel 4. Hasil Uji Sobel 

Sumber: output sobel 

Berda$sa$rka$n ha$sil perhitu$nga$n ya$ng 
diperoleh nila$i p-va$lu$e sebesa$r 0,7512 

(>0,05), denga$n nila$i test sta$tistic sobel 

test sebesa$r 0,3171, ja$di da$pa$t 
disimpu$lka$n ba$hwa$ ma$na$jemen la$ba$ tida$k 

ma$mpu$ memedia$si penga$ru$h CSR 

terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n. 

B. Pengaruh Tax Avoidance Terhadao

Nilai Perushaan Melalui Manajemen

Laba

Table 5. Hasil Uji Sobel 

Berda$sa$rka$n ha$sil perhitu$nga$n 

ya$ng diperoleh nila$i p-va$lu$e sebesa$r 

0,7565 (>0,05), denga$n nila$i test sta$tistic 
sobel test sebesa$r -0,3101, ja$di da$pa$t 

disimpu$lka$n ba$hwa$ ma$na$jemen la$ba$ tida$k 

ma$mpu$ memedia$si penga$ru$h Ta$x 
A$voida$nce terha$da$p nila$i 

peru$sa$ha$a$nma$ksima$l 10 point. Contoh 

a$lgoritma$ da$pa$t diliha$t da$la$m Ga$mba$r 2. 

Pembahasan 

Pengaruh CSR Terhadap Manajemen 

Laba 

Berda$sa$rka$n ha$sil U$ji Signifika$nsi Pa$rsia$l 

(U$ji t), va$ria$bel CSR diperoleh nila$i 
signifika$nsi sebesa$r 0,0123. Nila$i tersebu$t 

lebih kecil da$ri 0,05 a$ta$u$ 0,0123 < 0,05 

ma$ka$ H1 diterima$, sehingga$ va$ria$bel CSR 

seca$ra$ pa$rsia$l berpenga$ru$h terha$da$p 
ma$na$jemen la$ba$. Pengu$ngka$pa$n kegia$ta$n 

CSR meru$pa$ka$n sa$la$h sa$tu$ ba$gia$n 

pengu$ngka$pa$n informa$si ya$ng dila$ku$ka$n 
piha$k peru$sa$ha$a$n kepa$da$ piha$k 

ketiga$ mela$lu$i la$pora$n ta$hu$na$n. A$ktivita$s 

CSR dila$ku$ka$n peru$sa$ha$a$n 

ka$rena$ membu$tu$hka$n du$ku$nga$n da$ri 
lingku$nga$n ma$sya$ra$ka$t a$ga$r peru$sa$ha$a$n 

da$pa$t beropera$si denga$n a$ma$n. Denga$n 

ka$ta$ la$in, peru$sa$ha$a$n memerlu$ka$n 
penga$ku$a$n da$ri ma$sya$ra$ka$t sekita$rnya$. 

CSR mencerminka$n tra$nspa$ra$nsi ya$ng 

da$pa$t mengu$ra$ngi perila$ku$ oportu$nistik 
ma$na$jer u$ntu$k tinda$ka$n ma$na$jemen la$ba$. 

Pela$pora$n CSR meru$pa$ka$n pela$pora$n da$ri 

a$ktivita$s ta$nggu$ng ja$wa$b sosia$l ba$gi 

investor, pela$ngga$n, da$n piha$k 
sta$keholder la$innya$ ya$ng menu$ntu$t 

tra$nspa$ra$nsi ya$ng lebih besa$r mengena$i 

semu$a$ a$spek bisnis. Denga$n 
a$da$nya$ pela$pora$n CSR, la$pora$n ta$hu$na$n 

menja$di lebih terperca$ya$ ba$gi investor 

ma$u$pu$n piha$k ya$ng menggu$na$ka$n la$pora$n 
tersebu$t da$la$m penga$mbila$n kepu$tu$sa$n. 

Ha$sil penelitia$n ini mendu$ku$ng penelitia$n 

ya$ng dila$ku$ka$n oleh Ra$hma$wa$rda$ni da$n 

Mu$slicha$h (2020), serta$ A$lexa$nder da$n 
Pa$lu$pi (2020) ya$ng menya$ta$ka$n 

ba$hwa$ CSR berpenga$ru$h terha$da$p 
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ma$na$jemen la$ba$. Seda$ngka$n penelitia$n ini 

tida$k mendu$ku$ng penelitia$n ya$ng 

dila$ku$ka$n oleh Ra$za$k da$n Helmy (2020), 
serta$ Fa$dilla$h (2022) ya$ng menya$ta$ka$n 

ba$hwa$ CSR tida$k berpenga$ru$h terha$da$p 

ma$na$jemen la$ba$. 

Penga$ru$h Ta$x A$voida$nce Terha$da$p 

Ma$na$jemen La$ba$ 

Berda$sa$rka$n ha$sil U$ji Signifika$nsi Pa$rsia$l 
(U$ji t), va$ria$bel Ta$x A$voida$nce diperoleh 

nila$i signifika$nsi sebesa$r 0,2038. Nila$i 

tersebu$t lebih besa$r da$ri 0,05 
a$ta$u$ 0,2038 > 0,05 ma$ka$ H2 ditola$k, 

sehingga$ va$ria$bel Ta$x A$voida$nce 

seca$ra$ pa$rsia$l tida$k berpenga$ru$h terha$da$p 
ma$na$jemen la$ba$. Ha$sil penelitia$n ini tida$k 

berpenga$ru$h dika$rena$ka$n di da$la$m 

peru$sa$ha$a$n property da$n rea$l esta$te 

terda$pa$t bebera$pa$ divisi a$ta$u$ depa$rtemen 
denga$n ma$sing-ma$sing ma$na$jemen. Ha$l 

ini a$ka$n membu$a$t kecenderu$nga$n 

ba$hwa$ ma$na$jemen a$ka$n mementingka$n 
kepentinga$nnya$ ma$sing-ma$sing da$la$m ha$l 

u$ntu$k memperoleh bonu$s a$ta$u$ rewa$rd 

a$pa$bila$ menu$nju$kka$n kinerja$ ya$ng ba$ik. 

Sehingga$ ma$na$jemen la$ba$ ya$ng dila$ku$ka$n 
cenderu$ng terja$di ka$rena$ selfinterest 

ma$na$jemen bu$ka$n ka$rena$ Ta$x A$voida$nce 

ya$ng menja$di kepentinga$n principa$l 
(pemilik peru$sa$ha$a$n). Ka$rena$ Ta$x 

A$voida$nce meru$pa$ka$n keingina$n pemilik 

peru$sa$ha$a$n. Dima$na$ pemilik peru$sa$ha$a$n 
menginginka$n deviden ya$ng tinggi, 

denga$n mengelu$a$rka$n bia$ya$-

bia$ya$ seminima$l mu$ngkin. 

Sehingga$ a$da$ tida$knya$ Ta$x A$voida$nce, 
tida$k mempenga$ru$hi ma$na$jemen da$la$m 

mela$ku$ka$n ma$na$jemen la$ba$. Ha$sil 

penelitia$n ini mendu$ku$ng penelitia$n ya$ng 
dila$ku$ka$n oleh Pu$tra$ da$n Ku$rnia$ (2019), 

A$chya$ni da$n Lesta$ri (2019), serta$ Gu$lo 

da$n Ma$ppa$da$ng (2022) ya$ng menya$ta$ka$n 
ba$hwa$ perenca$na$a$n pa$ja$k tida$k 

berpenga$ru$h terha$da$p ma$na$jemen la$ba$. 

Penga$ru$h CSR Terha$da$p Nila$i 

Peru$sa$ha$a$n 

Berda$sa$rka$n ha$sil U$ji Signifika$nsi Pa$rsia$l 

(U$ji t), va$ria$bel CSR diperoleh nila$i 

signifika$nsi sebesa$r 0,2202. Nila$i tersebu$t 
lebih besa$r da$ri 0,05 a$ta$u$ 0,2202 > 0,05 

ma$ka$ H3 ditola$k, sehingga$ va$ria$bel CSR 

seca$ra$ pa$rsia$l tida$k berpenga$ru$h terha$da$p 
nila$i peru$sa$ha$a$n. CSR a$da$la$h konsep 

ta$nggu$ng ja$wa$b peru$sa$ha$a$n pa$da$ selu$ru$h 

sta$keholder da$la$m a$spek ekonomi, sosia$l 

da$n lingku$nga$n. Penelitia$n ini 
menemu$ka$n ba$hwa$ CSR tida$k 

berpenga$ru$h terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n. 

CSR tida$k berpenga$ru$h terha$da$p nila$i 
peru$sa$ha$a$n ka$rena$ ku$a$lita$s pengu$ngka$pa$n 

CSR ya$ng ma$sih renda$h 

Dima$na$ ku$ra$ngnya$ du$ku$nga$n da$ri 
peru$sa$ha$a$n da$n belu$m a$da$ penera$pa$n 

indeks ya$ng mera$ngku$m sa$ha$m 

peru$sa$ha$a$n ya$ng tela$h menera$pka$n CSR. 

Pengu$ngka$pa$n CSR su$da$h menja$di 
kewa$jiba$n ba$gi peru$sa$ha$a$n berda$sa$rka$n 

PP No. 47 ta$hu$n 2012 tenta$ng Perseroa$n 

Terba$ta$s. Penga$ru$h CSR meru$pa$ka$n 
stra$tegi ja$ngka$ pa$nja$ng peru$sa$ha$a$n u$ntu$k 

menja$ga$ keberla$nju$ta$n peru$sa$ha$a$n. Tida$k 

signifika$nnya$ penga$ru$h pengu$ngka$pa$n 

CSR terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n 
ju$ga$ diseba$bka$n oleh 

renda$hnya$ pengu$ngka$pa$n CSR, investor 

beha$vior, da$n va$ria$bel CSR ya$ng belu $m 
bisa$diu$ku$r seca$ra$ la$ngsu$ng. Ha$sil 

penelitia$n ini mendu$ku$ng penelitia$n ya$ng 

dila$ku$ka$n oleh Irma$la$sa$ri et a$l. (2022), 
Rokhma$wa$ti (2020), serta$ Ra$syid et a$l. 

(2022) ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ CSR 

tida$k berpenga$ru$h terha$da$p nila$i 

peru$sa$ha$a$n. Seda$ngka$n penelitia$n ini 
tida$k mendu$ku$ng penelitia$n ya$ng 

dila$ku$ka$n oleh Su$lba$hri (2021), 

Endia$na$ (2019) ya$ng menya$ta$ka$n 
ba$hwa$ CSR berpenga$ru$h terha$da$p nila$i 

peru$sa$ha$a$n. 

Penga$ru$h Ma$na$jemen La$ba$ Terha$da$p 

Nila$i Peru$sa$ha$a$n 

Berda$sa$rka$n ha$sil U$ji Signifika$nsi Pa$rsia$l 

(U$ji t), va$ria$bel ma$na$jemen la$ba$ diperoleh 
nila$i signifika$nsi sebesa$r 0,7508. Nila$i 

tersebu$t lebih besa$r da$ri 0,05 
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a$ta$u$ 0,7508 > 0,05 ma$ka$ H5 ditola$k, 

sehingga$ va$ria$bel ma$na$jemen 

la$ba$ seca$ra$ pa$rsia$l tida$k berpenga$ru$h 
terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n. Ha$l ini 

menu$nju$kka$n ba$hwa$ va$ria$bel ma$na$jemen 

la$ba$ tida$k da$pa$t digu$na$ka$n seba$ga$i 
stra$tegi u$ntu$k meningka$tka$n nila$i 

peru$sa$ha$a$n pa$da$ peru$sa$ha$a$n property da$n 

rea$l esta$te. Menga$cu$ pa$da$ teori a$gensi 

ba$hwa$ ma$na$jer (a$gen) seba$ga$i 
pengelola$ peru$sa$ha$a$n lebih ba$nya$k 

mengeta$hu$i informa$si peru$sa$ha$a$n 

diba$ndingka$n denga$n pemilik (pemega$ng 
sa$ha$m) sehingga$ menimbu$lka$n a$simetri 

informa$si (informa$tion a$symmetry). 

Ma$na$jer diwa$jibka$n memberika$n sinya$l 
mengena$i kondisi peru$sa$ha$a$n 

kepa$da$ pemilik. Sinya$l ya$ng diberika$n 

meru$pa$ka$n cermina$n nila$i peru$sa$ha$a$n 

mela$lu$i pengu$ngka$pa$n informa$si 
a$ku$nta$nsi, seperti la$pora$n keu$a$nga$n. Ja$di, 

besa$r kecilnya$ nila$i peru$sa$ha$a$n tida$k 

dipenga$ru$hi oleh ma$na$jemen la$ba$. Ha$sil 
penelitia$n ini mendu$ku$ng penelitia$n ya$ng 

dila$ku$ka$n oleh Ra$hma$dia$ni da$n Ba$rry 

(2020) ya$ng menya$ta$ka$n 

ba$hwa$ ma$na$jemen la$ba$ tida$k berpenga$ru$h 
terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n. Seda$ngka$n 

penelitia$n ini tida$k mendu$ku$ng penelitia$n 

ya$ng dila$ku$ka$n oleh Riswa$ndi da$n 
Yu$nia$rti (2020), serta$ Da$rma$wa$n (2020) 

ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ ma$na$jemen 

la$ba$ berpenga$ru$h terha$da$p nila$i 
peru$sa$ha$a$n. 

Penga$ru$h CSR Terha$da$p Nila$i 

Peru$sa$ha$a$n Mela$lu$i Ma$na$jemen La$ba$ 

Hipotesis keena$m da$la$m penelitia$n ini 

a$da$la$h penga$ru$h CSR terha$da$p nila$i 

peru$sa$ha$a$n ya$ng intervensi oleh 
ma$na$jemen la$ba$. Ha$sil perhitu$nga$n 

penga$ru$h intervensi da$pa$t diliha$t da$ri 

perhitu$nga$n sobel test ya$ng menu$nju$kka$n 
ba$hwa$ nila$i p-va$lu$e sebesa$r lebih besa$r 

da$ri 0,05. Berda$sa$rka$n penjela$sa$n tersebu$t 

ma$ka$ hipotesis keena$m ya$ng menya$ta$ka$n 

ba$hwa$ CSR berpenga$ru$h terha$da$p nila$i 
peru$sa$ha$a$n ya$ng mengintervensi oleh 

ma$na$jemen la$ba$ dinya$ta$ka$n ditola$k. 

Berda$sa$rka$n ha$sil penelitia$n, ma$na$jemen 

la$ba$ tida$k ma$mpu$ mengintervensi 

penga$ru$h CSR denga$n nila$i peru$sa$ha$a$a$n 
property da$n rea$l esta$te ya$ng terda$fta$r di 

Bu$rsa$ Efek Indonesia$ (BEI) pa$da$ periode 

2018-2021. 

Penga$ru$h Ta$x A$voida$nce Terha$da$p Nila$i 

Peru$sa$ha$a$n Mela$lu$i Ma$na$jemen La$ba$ 

Hipotesis kedela$pa$n da$ri penelitia$n ini 
a$da$la$h ba$hwa$ da$mpa$k da$ri persia$pa$n 

pa$ja$k terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n 

mengintervensi oleh ma$na$jemen la$ba$. 
Ketika$ u$ji Sobel dila$ku$ka$n da$n nila$i p-

va$lu$e lebih besa$r da$ri 0,05, ha$l ini 

menu$nju$kka$n a$da$nya$ efek intervensi 
Penjela$sa$n ini menola$k hipotesis ketu$ju$h 

ya$ng menya$ta$ka$n ba$hwa$ ma$na$jemen 

la$ba$ intervensi hu$bu$nga$n a$nta$ra$ Ta$x 

A$voida$nce da$n nila$i peru$sa$ha$a$n. 
Kesimpu$la$n penelitia$n ini menu$nju$kka$n 

ba$hwa$ ma$na$jemen la$ba$ tida$k a$ka$n cu$ku$p 

u$ntu$k mengimba$ngi da$mpa$k Ta$x 
A$voida$nce terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n rea$l 

esta$te da$n properti ya$ng terda$fta$r di 

Bu$rsa$ Efek Indonesia$ (BEI) pa$da$ ta$hu$n 

2018 sa$mpa$i denga$n 2021. 

5. KESIMPULAN

Berda$sa$rka$n ha$sil penelitia$n da$n 

pemba$ha$sa$n ya$ng tela$h dila$ku$ka$n, ma$ka$ da$pa$t 

diperoleh kesimpu$la$n seba$ga$i beriku$t: 

1. CSR berpenga$ru$h terha$da$p

ma$na$jemen la$ba$.

2. Ta$x A$voida$nce tida $k 

berpenga$ru$h terha$da$p 

ma$na$jemen la$ba$. 

3. CSR tida$k berpenga$ru$h 

terha$da$p nila$i peru$sa$ha$a$n. 

4. Ta$x A$voida$nce tida $k

berpenga$ru$h terha$da$p nila $i

peru$sa$ha$a$n.

5. Ma$na$jemen la$ba$ tida $k

berpenga$ru$h terha$da$p nila $i

peru$sa$ha$a$n

6. Ma$na$jemen la$ba$ tida$k da$pa$t

mengintervensi hu$bu$nga $n
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a$nta$ra$ CSR denga$n nila $i 

peru$sa$ha$a$n 

7. Ma$na$jemen la$ba$ tida$k da$pa$t

mengintervensi hu$bu$nga $n 

a$nta$ra$ Ta$x A$voida$nce 

denga$n nila$i peru$sa$ha$a$n 
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