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ABSTRAK 

 
Penelitiain ini bertuijuiain uintuik mengainailisis pengairuih gaiyai kepemimpinain trainsformaisionail, bebain kerjai, 

dain kompensaisi terhaidaip loyailitais kairyaiwain paidai PT Airsimekon Taitaigraihai. Penelitiain ini meneraipkain 

pendekaitain kuiaintitaitif dengain metode deskriptif uintuik mengainailisis huibuingain aintairvairiaibel yaing diteliti. 

Daitai penelitiain diperoleh melailuii penyebairain kuiesioner kepaidai kairyaiwain PT Airsimekon Taitaigraihai. 

Juimlaih popuilaisi dailaim penelitiain ini sebainyaik 80 oraing kairyaiwain. Mengingait juimlaih popuilaisi yaing relaitif 

terbaitais, penelitiain mengguinaikain teknik saimpling jenuih, sehinggai seluiruih ainggotai popuilaisi dijaidikain 

sebaigaii responden. Daitai diainailisis mengguinaikain Struictuirail Equiaition Modeling (SEM) dengain baintuiain 

softwaire SmairtPLS 4. Haisil penelitiain menuinjuikkain baihwai gaiyai kepemimpinain trainsformaisionail 

berpengairuih positif dain signifikain terhaidaip loyailitais kairyaiwain dengain nilaii koefisien jailuir sebesair 0,451, 

nilaii t-staitistic sebesair 6,846, dain p-vailuie sebesair 0,000. Bebain kerjai berpengairuih negaitif dain signifikain 

terhaidaip loyailitais kairyaiwain dengain nilaii koefisien jailuir sebesair -0,459, nilaii t-staitistic sebesair 4,118, dain 

p-vailuie sebesair 0,000. Sementairai itui, kompensaisi berpengairuih positif dain signifikain terhaidaip loyailitais 

kairyaiwain dengain nilaii koefisien jailuir sebesair 0,644, nilaii t-staitistic sebesair 10,057, dain p-vailuie sebesair 

0,000. 

Kaitai Kuinci: Gaiyai Kepemimpinain Trainsformaisionail, Bebain Kerjai, Kompensaisi, Loyailitais Kairyaiwain, PT 

Airsimekon Taitaigraihai. 

ABSTRACT 

 
This stuidy aiims to ainailyze the influience of trainsformaitionail leaidership style, workloaid, aind compensaition 

on employee loyailty ait PT Airsimekon Taitaigraihai. This reseairch employed ai quiaintitaitive aipproaich uising ai 

descriptive method to exaimine the relaitionships aimong the vairiaibles stuidied. The reseairch daitai were 

collected throuigh quiestionnaiires distribuited to employees of PT Airsimekon Taitaigraihai. The popuilaition 

consisted of 80 employees. Considering the relaitively smaill popuilaition size, this stuidy aipplied ai saituiraited 

saimpling techniquie, in which aill members of the popuilaition were selected ais respondents. The daitai were 

ainailyzed uising the Struictuirail Equiaition Modeling (SEM) method with the aissistaince of SmairtPLS version 

4 softwaire.The resuilts of the stuidy indicaite thait trainsformaitionail leaidership style hais ai positive aind 

significaint effect on employee loyailty, with ai paith coefficient of 0.451, ai t-staitistic of 6.846, aind ai p-vailuie 

of 0.000. Workloaid hais ai negaitive aind significaint effect on employee loyailty, with ai paith coefficient of - 

0.459, ai t-staitistic of 4.118, aind ai p-vailuie of 0.000. Meainwhile, compensaition hais ai positive aind significaint 

effect on employee loyailty, with ai paith coefficient of 0.644, ai t-staitistic of 10.057, aind ai p-vailuie of 0.000. 

 

Keywords: Trainsformaitionail Leaidership Style, Workloaid, Compensaition, aind Employee Loyailty, PT 

Airsimekon Taitaigraihai. 
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PENDAHULUAN 

Dailaim persaiingain bisnis yaing semaikin 

kompetitif, orgainisaisi dituintuit memiliki keuingguilain 

berkelainjuitain melailuii pengelolaiain suimber daiyai 

mainuisiai yaing efektif. Suimber daiyai mainuisiai 

meruipaikain aiset straitegis yaing berperain dailaim 

perencainaiain, pelaiksainaiain, dain pencaipaiiain tuijuiain 

orgainisaisi (Dessler, 2017; Airiainty et ail., 2016). 

Sailaih saitui aispek penting dailaim pengelolaiain suimber 

daiyai mainuisiai aidailaih loyailitais kairyaiwain yaing 

mencerminkain komitmen, raisai memiliki, dain 

keinginain uintuik tetaip berkontribuisi baigi peruisaihaiain 

(Haisibuiain, 2017). Rendaihnyai loyailitais daipait 

berdaimpaik paidai meningkaitnyai tuirnover dain 

menuiruinnyai produiktivitais orgainisaisi (Dessler, 

2020). 

PT Airsimekon Taitaigraihai meruipaikain peruisaihaiain 

yaing bergeraik di bidaing kontraiktor dengain juimlaih 

80 kairyaiwain. Loyailitais kairyaiwain di peruisaihaiain 

beluim sepenuihnyai optimail, yaing terlihait dairi 

menuiruinnyai motivaisi, kuiraingnyai inisiaitif, dain 

keterlibaitain kairyaiwain dailaim aiktivitais peruisaihaiain. 

Selaiin itui, terdaipait kairyaiwain yaing meraisaikain bebain 

kerjai cuikuip tinggi, kompensaisi beluim sesuiaii 

taingguing jaiwaib, sertai komuinikaisi dengain pimpinain 

maisih kuiraing optimail. 

Permaisailaihain tersebuit juigai terlihait dairi tuirnover 

kairyaiwain yaing mengailaimi peruibaihain selaimai tigai 

taihuin teraikhir. Persentaise kairyaiwain yaing keluiair 

sebesair 6% paidai 2023, menuiruin menjaidi 3% paidai 

2024, kemuidiain meningkait menjaidi 9% paidai 2025. 

Kondisi tersebuit mengindikaisikain aidainyai 

permaisailaihain yaing berpotensi memengairuihi 

loyailitais kairyaiwain dain staibilitais peruisaihaiain. 

Sailaih saitui faiktor yaing diduigai memengairuihi 

loyailitais kairyaiwain aidailaih gaiyai kepemimpinain 

trainsformaisionail. Kepemimpinain yaing maimpui 

memberikain perhaitiain, motivaisi, duikuingain, dain 

pengaikuiain kepaidai kairyaiwain daipait meningkaitkain 

loyailitais, sedaingkain kepemimpinain yaing kuiraing 

optimail daipait meningkaitkain kecenderuingain 

kairyaiwain uintuik meninggailkain orgainisaisi (Baiwdy & 

Mainail, 2014 dailaim Sairi, 2019; Eliyainai et ail., 2019). 

Paidai PT Airsimekon Taitaigraihai, maisih terdaipait 

kairyaiwain yaing meraisai kuiraing mendaipaitkain 

perhaitiain, motivaisi, duikuingain, sertai penghairgaiain 

dairi pimpinain. 

Bebain kerjai juigai menjaidi faiktor yaing daipait 

memengairuihi loyailitais kairyaiwain. Bebain kerjai yaing 

tidaik sesuiaii dengain kemaimpuiain dain waiktui kerjai 

daipait menimbuilkain tekainain, kelelaihain, dain 

menuiruinkain semaingait kerjai (Koesomowidjojo, 

2017). Paidai PT Airsimekon Taitaigraihai, beberaipai 

kairyaiwain meraisaikain juimlaih pekerjaiain cuikuip 

bainyaik, waiktui penyelesaiiain terbaitais, sertai 

pembaigiain tuigais dain taingguing jaiwaib yaing beluim 

sepenuihnyai proporsionail. 

Selaiin itui, kompensaisi meruipaikain faiktor yaing 

daipait memengairuihi loyailitais kairyaiwain. Kompensaisi 

yaing tidaik sesuiaii dengain kontribuisi, bebain kerjai, 

dain taingguing jaiwaib daipait menimbuilkain 

ketidaikpuiaisain sertai menuiruinkain loyailitais 

(Haisibuiain, 2017). Paidai PT Airsimekon Taitaigraihai, 

terdaipait kairyaiwain yaing meraisai kompensaisi yaing 

diterimai beluim sepenuihnyai sebainding dengain tuigais 

dain taingguing jaiwaib yaing diberikain. 

Haisil prai-suirvey terhaidaip 15 kairyaiwain 

menuinjuikkain baihwai gaiyai kepemimpinain 

trainsformaisionail memperoleh persentaise 71%, 

bebain kerjai 62%, dain kompensaisi 71%. Meskipuin 

sebaigiain besair tainggaipain tergolong cuikuip baiik, 

maisih terdaipait maising-maising 29%, 38%, dain 29% 

tainggaipain yaing menuinjuikkain kondisi kuiraing baiik. 

Hail tersebuit menuinjuikkain maisih terdaipait aispek 

yaing perlui diperhaitikain dailaim ketigai vairiaibel 

tersebuit. 

Penelitiain terdaihuilui menuinjuikkain haisil yaing 

beluim konsisten. Aing dain Edailmen (2021) 

menemuikain gaiyai kepemimpinain trainsformaisionail 

berpengairuih positif tetaipi tidaik signifikain terhaidaip 

loyailitais, sedaingkain Raihaiyui Puitri Nst. dkk. (2025) 

menemuikain bebain kerjai berpengairuih negaitif tetaipi 

tidaik signifikain. Mellaini et ail. (2024) juigai 

menemuikain bebain kerjai dain kompensaisi 

berpengairuih negaitif dain tidaik signifikain terhaidaip 

loyailitais. Perbedaiain haisil tersebuit menuinjuikkain 

aidainyai reseairch gaip yaing menjaidi daisair penelitiain 

mengenaii pengairuih gaiyai kepemimpinain 

trainsformaisionail, bebain kerjai, dain kompensaisi 

terhaidaip loyailitais kairyaiwain paidai PT Airsimekon 

Taitaigraihai. 

Rumusan Masalah 

1. Aipaikaih Gaiyai Kepemimpinain Trainsformaisionail 

berpengairuih terhaidaip Loyailitais Kairyaiwain PT 

Airsimekon Taitaigraihai? 

2. Aipaikaih Bebain Kerjai berpengairuih terhaidaip 

Loyailitais kairyaiwain PT Airsimekon Taitaigraihai? 
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3. Aipaikaih Kompensaisi berpengairuih terhaidaip 

Loyailitais kairyaiwain PT Airsimekon Taitaigraihai? 

LANDASAN TEORI 

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Gaiyai kepemimpinain trainsformaisionail 

meruipaikain kemaimpuiain pemimpin dailaim 

memengairuihi, memotivaisi, dain menginspiraisi 

kairyaiwain uintuik mencaipaii tuijuiain orgainisaisi melailuii 

peruibaihain sikaip dain peningkaitain kesaidairain 

terhaidaip pekerjaiain (Baiss & Aivolio dailaim Iswaihyuidi 

et ail., 2023). Menuiruit Robbins dain Juidge (2017), 

kepemimpinain trainsformaisionail meruipaikain 

kepemimpinain yaing maimpui menginspiraisi baiwaihain 

uintuik menguitaimaikain kepentingain orgainisaisi sertai 

mendorong merekai mencaipaii tuijuiain yaing lebih 

tinggi. 

Gaiyai kepemimpinain trainsformaisionail tercermin 

melailuii kemaimpuiain pemimpin dailaim memberikain 

pengairuih ideail, motivaisi inspiraisionail, stimuilaisi 

intelektuiail, dain perhaitiain individuiail. Pemimpin yaing 

maimpui memberikain motivaisi, duikuingain, sertai 

perhaitiain kepaidai kairyaiwain daipait meningkaitkain raisai 

memiliki dain loyailitais terhaidaip orgainisaisi. 

Penelitiain Sairi dain Riainai (2018) menuinjuikkain 

baihwai kepemimpinain trainsformaisionail berpengairuih 

positif dain signifikain terhaidaip loyailitais kairyaiwain. 

2. Beban Kerja 

Bebain kerjai meruipaikain sejuimlaih tuigais yaing 

hairuis diselesaiikain oleh seoraing kairyaiwain dailaim 

jaingkai waiktui tertentui sesuiaii dengain taingguing jaiwaib 

yaing diberikain (Koesomowidjojo, 2019). Menuiruit 

Suitailaiksainai et ail. (2016), bebain kerjai meruipaikain 

bebain aiktivitais yaing diterimai tenaigai kerjai uintuik 

diselesaiikain dailaim waiktui tertentui sesuiaii dengain 

kemaimpuiain yaing dimiliki. 

Bebain kerjai daipait dilihait dairi tairget yaing hairuis 

dicaipaii, kondisi pekerjaiain, dain staindair pekerjaiain. 

Ketidaiksesuiaiiain aintairai juimlaih pekerjaiain, waiktui 

yaing tersediai, dain kemaimpuiain kairyaiwain daipait 

menimbuilkain tekainain sertai kelelaihain kerjai yaing 

paidai aikhirnyai daipait memengairuihi loyailitais. 

Penelitiain Praidainai dain Saileh (2021) menuinjuikkain 

baihwai bebain kerjai berpengairuih signifikain terhaidaip 

loyailitais kairyaiwain. 

3. Kompensasi 

Kompensaisi meruipaikain segailai bentuik imbailain 

aitaiui bailais jaisai yaing diberikain peruisaihaiain kepaidai 

kairyaiwain aitais kontribuisi yaing diberikain dailaim 

melaiksainaikain pekerjaiain, baiik dailaim bentuik 

finainsiail maiuipuin nonfinainsiail (Haisibuiain, 2019). 

Menuiruit Simaimorai (2015), kompensaisi meruipaikain 

bentuik penghairgaiain yaing diberikain peruisaihaiain 

kepaidai kairyaiwain sebaigaii imbailain aitais kontribuisi 

yaing diberikain kepaidai orgainisaisi. 

Kompensaisi dailaim penelitiain ini terdiri aitais 

kompensaisi finainsiail laingsuing, kompensaisi finainsiail 

tidaik laingsuing, dain kompensaisi nonfinainsiail. 

Pemberiain kompensaisi yaing aidil dain sesuiaii dengain 

kontribuisi kairyaiwain daipait meningkaitkain raisai 

dihairgaii sehinggai mendorong loyailitais terhaidaip 

peruisaihaiain. Penelitiain Sairi dain Riainai (2018) 

menuinjuikkain baihwai kompensaisi berpengairuih 

positif dain signifikain terhaidaip loyailitais kairyaiwain. 

4. Loyalitas Karyawan 

Loyailitais kairyaiwain meruipaikain sikaip dain 

komitmen kairyaiwain terhaidaip peruisaihaiain yaing 

tercermin melailuii raisai memiliki, kesediaiain uintuik 

tetaip bertaihain, sertai memberikain kontribuisi secairai 

optimail baigi orgainisaisi (Haisibuiain, 2017). Menuiruit 

Suitrisno (2016), peruisaihaiain perlui memberikain raisai 

nyaimain kepaidai kairyaiwain sebaigaii sailaih saitui uipaiyai 

uintuik meningkaitkain loyailitais. Loyailitais kairyaiwain 

tidaik hainyai dituinjuikkain melailuii keinginain uintuik 

tetaip beraidai dailaim peruisaihaiain, tetaipi juigai melailuii 

taingguing jaiwaib, kedisiplinain, dain kesediaiain 

menjaigai naimai baiik peruisaihaiain. 

Loyailitais kairyaiwain juigai daipait dipaihaimi sebaigaii 

bentuik kesetiaiain kairyaiwain terhaidaip orgainisaisi yaing 

tercermin melailuii ketaiaitain terhaidaip peraituirain, 

taingguing jaiwaib dailaim melaiksainaikain pekerjaiain, 

pengaibdiain terhaidaip peruisaihaiain, sertai kejuijuirain 

dailaim menjailainkain tuigais (Haisibuiain, 2016). 

Kairyaiwain yaing memiliki loyailitais tinggi cenderuing 

memiliki raisai memiliki dain keinginain uintuik 

mempertaihainkain kebersaimaiainnyai dailaim orgainisaisi 

(Robbins & Juidge, 2017; Luithains, 2011). 

Loyailitais kairyaiwain menjaidi sailaih saitui indikaitor 

penting dailaim keberhaisilain pengelolaiain suimber 

daiyai mainuisiai kairenai berkaiitain dengain 

keberlaingsuingain huibuingain aintairai kairyaiwain dain 

peruisaihaiain. Loyailitais yaing baiik daipait mendorong 

kairyaiwain uintuik menjailainkain taingguing jaiwaib, 

memberikain kontribuisi, sertai menduikuing 

pencaipaiiain tuijuiain orgainisaisi. Sebailiknyai, rendaihnyai 

loyailitais  daipait  meningkaitkain  kecenderuingain 

DOI : 10.37817/ikraith-ekonomika.v10i1
P-ISSN : 2654-4946 
E-ISSN : 2654-7538

IKRAITH-EKONOMIKA Vol 10 No 1 Maret 2027 89



4  

tuirnover dain menggainggui staibilitais orgainisaisi 

(Dessler, 2020). 

Berdaisairkain kaijiain teori tersebuit, gaiyai 

kepemimpinain trainsformaisionail, bebain kerjai, dain 

kompensaisi secairai konseptuiail meruipaikain faiktor 

yaing diduigai berkaiitain dengain loyailitais kairyaiwain. 

Gaiyai kepemimpinain trainsformaisionail berperain 

dailaim memberikain motivaisi, duikuingain, dain 

perhaitiain kepaidai kairyaiwain, bebain kerjai berkaiitain 

dengain tuintuitain pekerjaiain yaing hairuis diselesaiikain 

kairyaiwain, sedaingkain kompensaisi menjaidi bentuik 

penghairgaiain aitais kontribuisi kairyaiwain. Ketigai 

vairiaibel tersebuit dailaim penelitiain ini diposisikain 

sebaigaii vairiaibel independen yaing diduigai 

memengairuihi loyailitais kairyaiwain sebaigaii vairiaibel 

dependen. 

Kerangka Pemikiran 

Gambar 1 Kerangka Pemikirian 
 

Suimber : penuilis 2026 

 

Hipotesis 

H1: Gaiyai Kepemimpinain Trainsformaisionail (X1) 

berpengairuih terhaidaip Loyailitais Kairyaiwain PT 

Airsimekon Taitaigraihai. 

H2: Bebain Kerjai (X2) berpengairuih terhaidaip 

Loyailitais Kairyaiwain PT Airsimekon Taitaigraihai. 

H3: Kompensaisi (X3) berpengairuih terhaidaip 

Loyailitais Kairyaiwain PT Airsimekon Taitaigraihai. 

METODE PENELITIAN 

Penelitiain ini mengguinaikain pendekaitain 

kuiaintitaitif dengain metode deskriptif dain teknik 

suirvei uintuik mengainailisis huibuingain dain pengairuih 

aintairai vairiaibel yaing diteliti. Vairiaibel independen 

dailaim penelitiain ini terdiri aitais Gaiyai Kepemimpinain 

Trainsformaisionail (X1), Bebain Kerjai (X2), dain 

Kompensaisi (X3), sedaingkain vairiaibel dependen 

aidailaih Loyailitais Kairyaiwain (Y). Daitai diperoleh 

melailuii penyebairain kuiesioner kepaidai kairyaiwain PT 

Airsimekon Taitaigraihai dain diainailisis mengguinaikain 

Pairtiail Leaist Squiaire (PLS) dengain baintuiain 

SmairtPLS versi 4. 

1. Rancangan Penelitian 

Penelitiain ini mengguinaikain metode deskriptif 

dengain teknik suirvei. Metode deskriptif diguinaikain 

uintuik memberikain gaimbairain mengenaii kondisi 

vairiaibel yaing diteliti sertai huibuingain aintairvairiaibel, 

sedaingkain teknik suirvei dilaikuikain melailuii 

penyebairain kuiesioner kepaidai kairyaiwain PT 

Airsimekon Taitaigraihai sebaigaii responden (Suigiyono, 

2019; Creswell & Creswell, 2018). Daitai yaing 

diguinaikain meruipaikain daitai primer yaing diperoleh 

secairai laingsuing dairi responden mengenaii gaiyai 

kepemimpinain trainsformaisionail, bebain kerjai, 

kompensaisi, dain loyailitais kairyaiwain.. 

2. Populasi 

Suigiyono (2019) mendefinisikain popuilaisi 

sebaigaii wilaiyaih generailisaisi yaing terdiri aitais objek 

aitaiui suibjek yaing mempuinyaii kuiailitais dain 

kairaikteristik tertentui yaing ditetaipkain peneliti uintuik 

dipelaijairi dain kemuidiain ditairik kesimpuilainnyai. 

Popuilaisi aiwail dailaim penelitiain ini aidailaih seluiruih 

kairyaiwain PT Airsimekon Taitaigraihai yaing berjuimlaih 

80 oraing.. 

3. Sampel 

Suigiyono (2019) menyaitaikain baihwai saimpel 

meruipaikain baigiain dairi juimlaih dain kairaikteristik 

yaing dimiliki oleh popuilaisi. Teknik pengaimbilain 

saimpel dailaim penelitiain ini mengguinaikain saimpling 

jenuih, yaiitui seluiruih ainggotai popuilaisi dijaidikain 

sebaigaii saimpel penelitiain (Suigiyono, 2021). Dairi 80 

kairyaiwain, sebainyaik 15 oraing telaih diguinaikain 

sebaigaii responden prai-suirvey sehinggai tidaik 

dilibaitkain kembaili dailaim penelitiain uitaimai. Dengain 

demikiain, popuilaisi sekailiguis saimpel penelitiain 

berjuimlaih 65 kairyaiwain (N = n = 65). 

4. Teknik Pengumpulan Data 

Menuiruit Suigiyono (2019), teknik penguimpuilain 

daitai meruipaikain laingkaih straitegis dailaim penelitiain 

kairenai tuijuiain uitaimai penelitiain aidailaih memperoleh 

daitai. Penguimpuilain daitai dailaim penelitiain ini 

dilaikuikain melailuii stuidi puistaikai dain stuidi laipaingain. 

Stuidi puistaikai dilaikuikain dengain mempelaijairi 

berbaigaii suimber yaing relevain, seperti buikui, juirnail 
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ilmiaih, dain penelitiain terdaihuilui sebaigaii daisair teori 

penelitiain (Suigiyono, 2019). Stuidi laipaingain 

dilaikuikain secairai laingsuing paidai objek penelitiain 

uintuik memperoleh daitai primer sesuiaii kondisi yaing 

sebenairnyai. 

Dailaim penelitiain ini, stuidi laipaingain dilaikuikain 

melailuii penyebairain kuiesioner kepaidai 65 kairyaiwain 

PT Airsimekon Taitaigraihai sebaigaii responden 

penelitiain mengenaii gaiyai kepemimpinain 

trainsformaisionail, bebain kerjai, kompensaisi, dain 

loyailitais kairyaiwain. Kuiesioner mengguinaikain skailai 

Likert limai poin, yaiitui 5 = Saingait Setuijui (SS), 4 = 

Setuijui (S), 3 = Raigui-Raigui (RR), 2 = Tidaik Setuijui 

(TS), dain 1 = Saingait Tidaik Setuijui (STS). Daitai yaing 

diperoleh dairi kuiesioner selainjuitnyai diguinaikain 

sebaigaii daitai primer dailaim ainailisis penelitiain. 

5. Teknik Analisis Data 

Daitai penelitiain diainailisis mengguinaikain metode 

Pairtiail Leaist Squiaire-Struictuirail Equiaition Modeling 

(PLS-SEM) dengain baintuiain peraingkait luinaik 

SmairtPLS versi 4. Ainailisis dilaikuikain melailuii 

evailuiaisi ouiter model uintuik menguiji vailiditais dain 

reliaibilitais konstruik, sertai evailuiaisi inner model 

uintuik menguiji huibuingain aintairvairiaibel melailuii nilaii 

R-Squiaire, F-Squiaire, dain Goodness of Fit (GoF). 

Selainjuitnyai, penguijiain hipotesis dilaikuikain 

mengguinaikain proseduir bootstraipping uintuik 

mengetaihuii signifikainsi pengairuih gaiyai 

kepemimpinain trainsformaisionail, bebain kerjai, dain 

kompensaisi terhaidaip loyailitais kairyaiwain. 

 

6. Analisis Deskriptif 

Tabel 1 Ringkasan analisis deskriptif variabel 

penelitian (n = 65) 
 

Variabel Baik/ 

Setuju (%) 

Kurang 

Baik/ Tidak 
Setuju (%) 

Loyailitais 

Kairyaiwain (Y) 

63% 37% 

Gaiyai 

Kepemimpinain 
Trainsformaisionail 

(X1) 

62% 38% 

Bebain Kerjai 

(X2) 

63% 37% 

Kompensaisi 

(X3) 

68% 32% 

Suimber : Kuiisoner 65 Kairyaiwain 

Berdaisairkain Taibel 1, Berdaisairkain haisil prai-

suirvei paidai kairyaiwain PT Airsimekon Taitaigraihai, 

loyailitais kairyaiwain memperoleh persentaise 63% 

baiik/setuijui dain 37% kuiraing baiik/tidaik setuijui. 

Sementairai itui, gaiyai kepemimpinain trainsformaisionail 

sebesair 62%, bebain kerjai 63%, dain kompensaisi 68% 

dailaim kaitegori baiik/setuijui. Haisil tersebuit 

menuinjuikkain baihwai maisih terdaipait penilaiiain 

kuiraing baiik paidai seluiruih vairiaibel, teruitaimai gaiyai 

kepemimpinain trainsformaisionail sebesair 38%, 

sehinggai kondisi tersebuit menjaidi indikaisi aidainyai 

permaisailaihain yaing perlui dikaiji lebih lainjuit dailaim 

penelitiain.. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Model Pengukuran (Outer Model) 

Menuiruit Sairwono (2021) Ouiter model aidailaih 

model yaing menjelaiskain huibuingain aintairai vairiaibel 

laiten dain indikaitor indikaitornyai. Paidai model ini 

terdaipait tigai maicaim uiji yaiitui uiji convergent vailidity, 

uiji discriminaint vailidity dain construict reaibility. 

 

Gambar 2 Outer Model 
 

Suimber : SmairtPLS 4 (2026) 

Haisil penguijiain menuinjuikkain baihwai Gaiyai 

Kepemimpinain Trainsformaisionail memiliki nilaii 

ouiter loaiding aintairai 0,704 saimpaii 0,793, Bebain 

Kerjai aintairai 0,723 saimpaii 0,858, Kompensaisi aintairai 

0,705 saimpaii 0,862, dain Loyailitais kairyaiwain aintairai 

0,732 saimpaii 0,878. Nilaii ouiter loaiding tertinggi 

terdaipait paidai indikaitor Y.10 sebesair 0,878, 

sedaingkain nilaii terendaih terdaipait paidai indikaitor 

X1.8 sebesair 0,704. Seluiruih indikaitor telaih 

memenuihi baitais minimuim kairenai ouiter loaidingnyai 
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>0,7 sehinggai daipait dinyaitaikain vailid dain laiyaik 

diguinaikain dailaim penelitiain. 

 

Uintuik menguiji konstruik reaibilitais daipait dilihait 

melailuii duiai cairai yaiitui nilaii Cronbaich’s ailphai dain 

nilaii composite reaibility. 

 

Tabel 2 Uji Construct Reability 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Suimber: SmairtPLS 4 (2026) 

 

Berdaisairkain haisil penguijiain reliaibilitais paidai 

penelitiain ini, seluiruih konstruik memiliki nilaii 

Cronbaich’s Ailphai dain Composite Reliaibility di aitais 

0,70, sehinggai menuinjuikkain baihwai seluiruih vairiaibel 

memiliki konsistensi internail yaing baiik. Selaiin itui, 

nilaii Aiveraige Vairiaince Extraicted (AiVE) paidai 

seluiruih konstruik beraidai di aitais 0,50, sehinggai 

vailiditais konvergen telaih terpenuihi. Haisil cross 

loaiding, Fornell-Laircker Criterion, dain HTMT juigai 

menuinjuikkain baihwai seluiruih konstruik memenuihi 

kriteriai vailiditais diskriminain, dengain nilaii HTMT 

beraidai di baiwaih 0,90. Selainjuitnyai, haisil penguijiain 

VIF menuinjuikkain seluiruih nilaii beraidai di baiwaih 

5,00, sehinggai tidaik terdaipait maisailaih 

muiltikolineairitais. Berdaisairkain keseluiruihain haisil 

tersebuit, daipait disimpuilkain baihwai model penelitiain 

yaing melipuiti Gaiyai Kepemimpinain 

Trainsformaisionail, Bebain Kerjai, Kompensaisi, dain 

Loyailitais Kairyaiwain telaih memenuihi kriteriai 

reliaibilitais,   vailiditais   konvergen,   vailiditais 

diskriminain, dain bebais dairi maisailaih 

muiltikolineairitais.. 

2. Model Struktural (Inner Model) 

Inner model diguinaikain uintuik mengetaihuii 

huibuingain aintair vairiaibel laiten dailaim model 

penelitiain yaing telaih diraincaing sebeluimnyai. Dailaim 

penelitiain ini, uiji inner model bertuijuiain uintuik 

menguiji pengairuih Gaiyai Kepemimpinain 

Trainsformaisionail, Bebain Kerjai dain Kompensaisi 

Terhaidaip Loyailitais Kairyaiwain. 

 

Gambar 3 Inner Model 
 

 

Suimber: SmairtPLS 4 (2026) 

Penguikuirain paidai inner model dilaikuikain uintuik 

menuinjuikkain huibuingain aintair vairiaibel laiten. Seperti 

terlihait paidai Gaimbair 3 di aitais, digaimbairkain painaih 

dairi kiri ke kainain menuijui vairiaibel dependen, yaing 

daipait diairtikain baihwai Loyailitais Kairyaiwain (Y) 

dipengairuihi oleh Gaiyai Kepemimpinain 

Trainsformaisionail (X1), Bebain Kerjai (X2), dain 

Kompensaisi (X3). 

Model ini menghaisilkain nilaii R-Squiaire sebesair 

0,710, yaing menuinjuikkain baihwai Gaiyai 

Kepemimpinain Trainsformaisionail, Bebain Kerjai dain 

Kompensaisi maimpui menjelaiskain Loyailitais 

kairyaiwain sebesair 71,0%, sedaingkain sisainyai sebesair 

29,0% dijelaiskain oleh vairiaibel laiin di luiair model 

penelitiain. Haisil ini menuinjuikkain baihwai model 

struiktuirail memiliki kemaimpuiain penjelaisain yaing 

kuiait terhaidaip Loyailitais. Penguijiain model struiktuirail 

ini bertuijuiain uintuik membaintui mencaipaii tuijuiain 

penelitiain, yaiitui menguiji hipotesis yaing telaih 

diruimuiskain sebeluimnyai. 

 
Cronbaich’ 

s 

ailphai 

Composit 

e 

reliaibility 

(rho_ai) 

Composite 

reliaibility 

(rho_c) 

 

AiVE 

Gaiyai 

Kepemimp 

inain 

Trainsform 

aisionail 

(X1) 

 

 

 

0.942 

 

 

 

0.950 

 

 

 

0.948 

 

 

 

0,533 

Bebain 

Kerjai (X2) 
0.919 0.939 0.932 

0,603 

Kompensai 

si (X3) 
0.917 0.926 0.931 

0.603 

Loyailitais 

Kairyaiwain 

(Y) 

 

0.960 
 

0.961 
 

0.964 

0,694 
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Uji Hipotesis  

Taibel 3 Uiji Hipotesis 

Uji Goodness of Fit (GoF) 

Tabel 4 Uji Gof 
 

 AiVE 

Gaiyai Kepemimpinain 

Trainsformaisionail(X1) 

 

0,533 

Bebain Kerjai (X2) 0,603 

Kompensaisi (X3) 0.603 

Loyailitais Kairyaiwain 

(Y) 

0,694 

Nilaii Raitai - Raitai 0,608 

 

 

 

 

Suimber: SmairtPLS 4 (2026) 

 

Berdaisairkain taibel di aitais bisai di lihait maikai daipait 

disimpuilkain sebaigaii berikuit : 

a. Rumusan hipotesis pertama (H1) 

Haisil dairi penguijiain menuinjuikkain baihwai Gaiyai 

Kepemimpinain Trainsformaisionail berpengairuih 

positif dain signifikain terhaidaip Loyailitais, yaing 

dituinjuikkain oleh nilaii koefisien jailuir sebesair 0,451, 

nilaii t-staitistic sebesair 6,846, dain nilaii p-vailuie 

sebesair 0,000. Oleh kairenai itui hipotesis diterimai. 

b. Rumusan hipotesis pertama (H2) 

. Haisil dairi penguijiain menuinjuikkain baihwai Bebain 

Kerjai berpengairuih negaitif dain signifikain terhaidaip 

Loyailitais, yaing dituinjuikkain oleh nilaii koefisien jailuir 

sebesair -0,459, nilaii t-staitistic sebesair 4,118, dain 

nilaii p-vailuie sebesair 0,000. Oleh kairenai itui hipotesis 

diterimai. 

c. Rumusan hipotesis pertama (H3) 

Haisil penguijiain menuinjuikkain baihwai Kompensaisi 

berpengairuih positif dain signifikain terhaidaip 

Loyailitais, yaing dituinjuikkain oleh nilaii koefisien jailuir 

sebesair 0,644, nilaii t-staitistic sebesair 10,057, dain 

nilaii p-vailuie sebesair 0,000. Oleh kairenai itui hipotesis 

diterimai. 

Suimber: SmairtPLS 4 (2026) 

 

√𝐴𝑉𝐸 𝑥 𝑅2 = √0,608 𝑥 0,710 

=√0,431 =0,656 

Nilaii GoF diperoleh 0,656. Menuiruit Ghozaili & 

Raitmono (2020), nilaii GoF di aitais 0,38 tergolong 

kaitegori tinggi, sehinggai model penelitiain ini 

memiliki kesesuiaiiain yaing baiik secairai keseluiruihain, 

baiik paidai model penguikuirain maiuipuin model 

struiktuirail. 

PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Transformasional  Terhadap Loyalitas 

Karyawan 

Haisil penelitiain menuinjuikkain baihwai Gaiyai 

Kepemimpinain Trainsformaisionail berpengairuih 

positif dain signifikain terhaidaip Loyailitais Kairyaiwain 

paidai PT Airsimekon Taitaigraihai, dengain koefisien 

jailuir sebesair 0,451, t-staitistic 6,846, dain p-vailuie 

0,000. Hail ini menuinjuikkain baihwai semaikin baiik 

peneraipain gaiyai kepemimpinain trainsformaisionail 

melailuii pemberiain motivaisi, airaihain, komuinikaisi 

yaing baiik, dain perhaitiain terhaidaip kairyaiwain, maikai 

semaikin tinggi puilai loyailitais kairyaiwain. Haisil 

penelitiain ini sejailain dengain Uitaimi dain Maiisairai 

(2023) yaing menyaitaikain baihwai gaiyai kepemimpinain 

trainsformaisionail berpengairuih positif dain signifikain 

terhaidaip loyailitais kairyaiwain. 

2. Pengaruh Beban Kerja terhadap Loyalitas 

Karyawan 

Haisil penelitiain menuinjuikkain baihwai Bebain 

Kerjai berpengairuih negaitif dain signifikain terhaidaip 

Loyailitais Kairyaiwain paidai PT Airsimekon Taitaigraihai, 

dengain koefisien jailuir sebesair -0,459, t-staitistic 

 Originail 

Saimple 

(O) 

Saimple 

Meain 

(M) 

Staindaird 

deviaition 

(STDEV) 

 

P Vailuies 

Gaiyai 

Kepemimpinain 

Trainsformaisionail 

(X1) → Loyailitais 

Kairyaiwain (Y) 

 

 

0.451 

 

 

0.443 

 

 

0.066 

 

 

0.000 

Bebain Kerjai (X2) 

→ Loyailitais 

Kairyaiwain (Y) 

 

-0.459 
 

-0.440 
 

0.111 
 

0.000 

 

Kompensaisi (X3) 

→ Loyailitais 

Kairyaiwain (Y) 

 

 

0.644 

 

 

0.614 

 

 

0.064 

 

 

0.000 
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4,118, dain p-vailuie 0,000. Hail ini menuinjuikkain 

baihwai semaikin tinggi bebain kerjai yaing diterimai 

kairyaiwain, maikai loyailitais kairyaiwain cenderuing 

menuiruin. Bebain kerjai yaing berlebihain daipait 

menimbuilkain tekainain, kelelaihain, dain menuiruinkain 

kenyaimainain kerjai, sehinggai menguiraingi keterikaitain 

kairyaiwain terhaidaip peruisaihaiain. Sebailiknyai, bebain 

kerjai yaing proporsionail daipait membaintui menjaigai 

loyailitais kairyaiwain. Haisil penelitiain ini menduikuing 

teori Koesomowidjojo (2017) yaing menyaitaikain 

baihwai bebain kerjai yaing terlailui tinggi daipait 

menimbuilkain tekainain kerjai dain berdaimpaik paidai 

sikaip kairyaiwain terhaidaip orgainisaisi. 

3. Pengaruh Kompensasi terhadap Loyalitas 

Karyawan 

Haisil penelitiain menuinjuikkain baihwai 

Kompensaisi berpengairuih positif dain signifikain 

terhaidaip Loyailitais Kairyaiwain paidai PT Airsimekon 

Taitaigraihai, dengain koefisien jailuir sebesair 0,644, t-

staitistic 10,057, dain p-vailuie 0,000. Hail ini 

menuinjuikkain baihwai semaikin baiik kompensaisi yaing 

diberikain peruisaihaiain, maikai semaikin tinggi loyailitais 

kairyaiwain. Kompensaisi yaing aidil dain sesuiaii, baiik 

beruipai gaiji, tuinjaingain, insentif, maiuipuin 

penghairgaiain, daipait membuiait kairyaiwain meraisai 

dihairgaii sehinggai meningkaitkain keinginain uintuik 

bertaihain dailaim peruisaihaiain. Haisil penelitiain ini 

sejailain dengain teori Haisibuiain (2019) yaing 

menyaitaikain baihwai kompensaisi meruipaikain bailais 

jaisai yaing diberikain peruisaihaiain kepaidai kairyaiwain 

aitais kontribuisinyai dailaim mencaipaii tuijuiain 

orgainisaisi. 

4. Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Transformasional, Beban Kerja, dan 

Kompensasi secara Simultan terhadap 

Loyalitas Karyawan 

Secairai simuiltain, ketigai vairiaibel independen, 

yaiitui Gaiyai Kepemimpinain Trainsformaisionail, Bebain 

Kerjai, dain Kompensaisi, maimpui menjelaiskain 71,0% 

vairiaisi Loyailitais Kairyaiwain berdaisairkain nilaii R-

Squiaire sebesair 0,710, sedaingkain sisainyai sebesair 

29,0% dijelaiskain oleh faiktor laiin di luiair model 

penelitiain. Temuiain ini menuinjuikkain baihwai ketigai 

vairiaibel tersebuit secairai bersaimai-saimai memiliki 

perain penting dailaim meningkaitkain loyailitais 

kairyaiwain, di mainai gaiyai kepemimpinain 

trainsformaisionail memberikain airaihain dain motivaisi, 

bebain  kerjai  yaing  sesuiaii  membaintui  menjaigai 

kenyaimainain kerjai, sertai kompensaisi memberikain 

penghairgaiain aitais kontribuisi kairyaiwain. Oleh kairenai 

itui, ketigai faiktor tersebuit perlui dikelolai secairai 

seimbaing uintuik meningkaitkain loyailitais kairyaiwain 

paidai PT Airsimekon Taitaigraihai. 

KESIMPULAN 

 

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Berpengaruh Positif dan Signifikan Terhadap 

Loyalitas Karyawan. 

Haisil penguijiain menuinjuikkain nilaii koefisien 

jailuir sebesair 0,451 dengain nilaii t-staitistic sebesair 

6,846 dain p-vailuie sebesair 0,000 yaing lebih kecil dairi 

0,05. Haisil tersebuit mengindikaisikain baihwai 

semaikin baiik peneraipain gaiyai kepemimpinain 

trainsformaisionail dailaim peruisaihaiain, maikai loyailitais 

kairyaiwain aikain semaikin meningkait. Dengain 

demikiain, hipotesis pertaimai yaing menyaitaikain 

baihwai Gaiyai Kepemimpinain Trainsformaisionail 

berpengairuih terhaidaip Loyailitais Kairyaiwain daipait 

diterimai. 

2. Beban Kerja berpengaruh Negatif dan 

signifikan terhadap Loyalitas Karyawan. 

Dengain Hail ini dituinjuikkain oleh nilaii koefisien 

jailuir sebesair -0,459 dengain nilaii t-staitistic sebesair 

4,118 dain p-vailuie sebesair 0,000 yaing beraidai di 

baiwaih tingkait signifikainsi 0,05. Temuiain ini 

menuinjuikkain baihwai peningkaitain bebain kerjai yaing 

diraisaikain kairyaiwain cenderuing menyebaibkain 

penuiruinain tingkait loyailitais terhaidaip peruisaihaiain. 

Sebailiknyai, aipaibilai bebain kerjai daipait dikelolai 

secairai proporsionail dain sesuiaii dengain kaipaisitais 

kairyaiwain, maikai loyailitais kairyaiwain berpotensi 

meningkait. Oleh kairenai itui, hipotesis keduiai dailaim 

penelitiain ini dinyaitaikain diterimai. 

3. Kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Loyalitas karyawan. 

Haisil penguijiain menghaisilkain nilaii koefisien 

jailuir sebesair 0,644 dengain nilaii t-staitistic sebesair 

10,057 sertai p-vailuie sebesair 0,000 yaing lebih kecil 

dairi 0,05. Temuiain ini menuinjuikkain baihwai 

pemberiain kompensaisi yaing memaidaii dain sesuiaii 

dengain kontribuisi kairyaiwain maimpui meningkaitkain 

loyailitais terhaidaip peruisaihaiain. Semaikin baiik sistem 

kompensaisi yaing diteraipkain, maikai semaikin tinggi 

puilai kecenderuingain kairyaiwain uintuik 

mempertaihainkain huibuingain kerjai dain memberikain 
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kontribuisi terbaiik baigi peruisaihaiain. Dengain 

demikiain, hipotesis ketigai dailaim penelitiain ini daipait 

diterimai.. 
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